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Stownik pojec i skrotow

Niniejszy stownik zawiera podstawowe pojecia wystepujgce w tekscie Strategii. Zostat przygotowany

tak, aby mozna sie byto tatwo zorientowaé¢ we wzajemnych powigzaniach réznych pojeé. Stownik

utozony zostat alfabetycznie.

Cel operacyjny - cel dotyczacy sredniego horyzontu czasowego, wskazujacy okreslone narzedzia
i sposoby realizacji celow strategicznych.

Cel strategiczny - cel o charakterze dtugofalowym (o terminie realizacji siegajgcym do 2023 roku),
wskazujacy na generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju.
Innowacyjnos¢ gospodarki — ,zdolnos¢ i motywacja przedsiebiorstw do ustawicznego
poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikéw prac badawczych i rozwojowych, nowych
koncepcji, pomystéw i wynalazkéw (...), rdwniez doskonalenie i rozwdj istniejgcych technologii
produkcyjnych, eksploatacyjnych i dotyczacych sfery ustug, wprowadzanie nowych rozwigzan
W organizacji i zarzadzaniu, doskonalenie i rozwdj infrastruktury, zwitaszcza dotyczacej
gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informac;ji”.

JST — Jednostki Samorzadu Terytorialnego.

Kierunki interwencji - kluczowe zadania, ktére stuzg realizacji zatozonych celéw, a tym samym
stanowig podstawe wdrazania Strategii.

KSRG — Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy.

Misja — sens dziatania, nadrzedny cel rozwoju. Okresla ona réwniez role wtadz samorzgdowych
i ich partneréw w procesie rozwoju.

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa.

Obszar funkcjonalny - zwarty uktad przestrzenny, skfadajacy sie np. z kilku gmin,
charakteryzujgcych sie wspdlnymi uwarunkowaniami geograficznymi, przestrzennymi, spoteczno-
gospodarczymi, oraz okreslonymi na ich podstawie jednolitymi celami rozwoju. Koncepcja
obszaréw funkcjonalnych jest spetnieniem nowych regulacji europejskich i polskich w zakresie
polityki rozwoju. Ma ona polega¢ na integracji dziatan réinych podmiotéw publicznych,
prywatnych i pozarzgdowych wobec terytoridow okreslonych nie administracyjnie, a przestrzennie
i funkcjonalnie.

OSP - Ochotnicza Straz Pozarna.

Partycypacja spoteczna — caty wachlarz dziatan, metod, technik i form uczestnictwa obywateli
w okreslaniu ich potrzeb i problemodw oraz partnerskie dziatania, majgce na celu zaspokojenie tych
potrzeb i rozwigzanie zdiagnozowanych problemdéw. Partycypacja to m.in. wzmocnienie udziatu
spoteczenstwa w  podejmowaniu decyzji oraz umozliwienie wptywu partneréw
na dziatania realizowane przez wtadze lokalne poprzez witgczanie w proces powstawania réznego
rodzaju dokumentéw planistycznych i strategicznych, badanie preferencji i potrzeb mieszkancéw
oraz konsultacje spoteczne.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 - jeden
z 16 programéw regionalnych, okreslajgcy obszary i dziatania, stanowigce kluczowe elementy
regionalnej polityki rozwoju, na ktére przeznaczane bedg s$rodki publiczne. Dokument
o charakterze operacyjnym - bardziej szczegétowy i podrzedny wobec strategii rozwoju. Program
sktada sie z 13 jednofunduszowych osi priorytetowych, a na jego realizacje zostanie przeznaczone
2,87 mld euro z funduszy europejskich.
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Rewitalizacja - potaczenie dziatan na rzecz rozwigzania probleméw spotecznych (takich jak
bezrobocie, ubdstwo, przestepczosé, brak rownowagi demograficznej, niski poziom edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystraczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym,
itp.) i ozywienia gospodarczego (programy wspierania zatrudnienia i przedsiebiorczosci)
z inwestycjami technicznymi, dotyczacymi m.in. remontéw, modernizacji zabudowy i przestrzeni
publicznych, czy rewaloryzacji zabytkéw. Rewitalizacja w pierwszej kolejnosci stuzy poprawie
jakosci zycia mieszkancéw, aspekty spoteczne rewitalizacji sg kluczowe i nadrzedne dla wszystkich
pozostatych.

Rozwdj zréownowazony — koncepcja rozwoju, bazujagcego na zintegrowaniu polityki
Srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej, w ktérym potrzeby obecnego
pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie.
SAG — strefa aktywnosci gospodarczej.

Strategia - dokument planistyczny o perspektywie dtugofalowej, wyznaczajgcy najwazniejsze
obszary, cele, kierunki rozwoju i zadania, a takze metody weryfikacji osigganych rezultatéw polityki
rozwoju. Narzedzie wspierania pozytywnych zmian spoteczno-gospodarczych oraz niwelowania
barier rozwojowych w danej przestrzeni.

Wizja - projekcja, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci w perspektywie kilku lat. Okresla stan
docelowy, wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan. Wizja ukierunkowana jest
prognostycznie.
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Wprowadzenie

Nowe regulacje europejskiej polityki spdjnosci i polskiej polityki rozwoju ktadg nacisk na terytorialny
wymiar zarzadzania publicznego. Zaktadajg przejscie w zarzadzaniu rozwojem od podejscia
sektorowego do zintegrowanego terytorialnie, polegajgcego na integracji dziatan réznych podmiotéw
publicznych wobec terytoriow okresSlonych nie administracyjnie, a funkcjonalnie, czyli
charakteryzujgcych sie podobnymi cechami spoteczno-gospodarczo-przestrzennymi. To obszary
funkcjonalne majg by¢ punktem odniesienia dla nowych srodkéw europejskich oraz innych interwencji
regionalnych i krajowych. Powiat chrzanowski dobrze wpisuje sie w idee obszaru funkcjonalnego,
tworzonego przez sgsiadujgce ze sobg osrodki miejskie (wraz z przylegtymi terenami wiejskimi),
okreslanego jako Miejski Obszar Funkcjonalny osrodka subregionalnego. Jednorodnos¢ proceséw
gospodarczych, spotecznych i przestrzennych na terenie powiatu — zaréwno w kontekscie posiadanych
zasobodw, jak i barier rozwojowych — potwierdza jego funkcjonalny charakter. W zwigzku z powyzszym,
Strategie = Rozwoju  Powiatu  Chrzanowskiego na lata  2015-2023 nalezy  uznad
za podstawowy dokument zaréwno dla samorzadu powiatu, jak i catego obszaru funkcjonalnego, ktdry
okresla priorytety, cele i kierunki rozwoju, realizowane w przestrzeni powiatu przez réznych partneréw
publicznych, gospodarczych i spotecznych.

Respektujgc obowigzujgce zasady rozwoju regionalnego w Polsce oraz wyzwania, przed jakimi stoi
powiat chrzanowski, Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdlnoty powiatowej. Stad
tez, jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed samorzadami gminnymi i powiatowym, jest
nawigzywanie wspoétpracy pomiedzy sobg oraz z sektorem gospodarczym, organizacjami
pozarzgdowymi i innymi instytucjami, majgcymi wptyw na realizacje celdw i kierunkéw interwencji.
Wyzwanie to sprawia, iz Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 zawiera
zadania bedace w kompetencjach samorzadéw gminnych i innych instytucji uczestniczacych
w pracach planistycznych nad Strategig, potwierdzajgc tym samym spéjnosé powiatu chrzanowskiego
(obszar funkcjonalny) i wole wspdtpracy na rzecz jego rozwoju. W systemie zarzgdzania polityka
rozwoju, Strategia petni kluczowa role, jako generalny plan postepowania wiadz samorzadu
powiatowego i samorzagddw gminnych, ktére mogg sie na nig powotywac¢ w procesie pozyskiwania
srodkdw zewnetrznych. Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegdlnych kierunkéw
interwencji niniejszej Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju powiatu, w tym réwniez
w zwigzku z pozyskiwaniem zewnetrznych srodkéw finansowych. Realizacja wyzwan rozwojowych
bedzie sie wigzaé z podejmowaniem wspdtpracy pomiedzy samorzadami réznych szczebli, instytucjami
panstwowymi, partnerami spotecznymi i prywatnymi.

Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 jest spdjna z priorytetami i celami
dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, w szczegdlnosci Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dftugookresowej Strategii Rozwoju Kraju
do 2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju do 2020 r.; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020 wraz z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020.

Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 zostata przygotowana w wyniku prac
prowadzonych przez Zarzad Powiatu Chrzanowskiego oraz ekspertéw FRDL Matopolskiego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego i Administracji, przy Scistej wspdtpracy z samorzgdami gmin oraz partnerami
spotecznymi i prywatnymi. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach
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szerokiej debaty publicznej, ktdrej elementem byty w szczegdlnosci sesje z udziatem Konwentu
Strategicznego.

Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli samorzadu, organizacji publicznych, przedsiebiorcow
i lokalnych lideréw zycia spotecznego, Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego stanowi nie tylko
narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, ale réwniez synteze Swiadomych
wyboréw i rekomendacji przedstawicieli roznych spotecznosci tworzgcych wspdélnote samorzgdowsa.

Przestanki budowy Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023

Opracowanie Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 jest odpowiedzig
na dynamike zmian spoteczno-gospodarczych, zachodzgcych w obrebie powiatu, jak i w jego otoczeniu
(rzeczywiste procesy i zjawiska - natury gospodarczej, spotecznej, przestrzennej, kulturowej,
zarzadczej, itp.), a takze wynika z nurtu przestanek formalno-prawnych, uzasadniajgcych potrzebe
weryfikacji dokumentow strategicznych wszystkich JST w kraju (konieczno$¢ przegladu
i weryfikacji Strategii w konteks$cie dostosowania zatozen do wytycznych i rekomendacji, ktére ptyna z
dokumentdéw o charakterze nadrzednym).

Wsréd kluczowych czynnikdéw, determinujgcych potrzebe przygotowania Strategii na lata 2015-2023,
nalezy zatem wymienic:

1. Dostosowanie Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego do nowych dokumentéw

strategicznych szczebla regionalnego i krajowego, w tym uspdjnienie horyzontu czasowego

Strategii z horyzontem czasowym nowego okresu programowania Unii Europejskiej oraz

dokumentéw nadrzednych.

Ostatnie lata to okres powstawania nowych i aktualizacji poprzednich wersji dokumentow
planistycznych o charakterze strategicznym szczebla krajowego i regionalnego. Modyfikacjom ulegta
ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, uchwalona zostata Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR), wprowadzajgca nowy paradygmat
polityki regionalnej w Polsce, zaktualizowano dokumenty europejskie (Europa 2020), krajowe
(Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020
r., Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalne, w tym Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Uwzglednienie wytycznych
i rekomendacji, ptyngcych z dokumentéw nadrzednych, pozwolito na skorelowanie Strategii Rozwoju
Powiatu Chrzanowskiego z priorytetami rozwojowymi wojewddztwa, a w dalszej perspektywie
na korzystanie z nowych narzedzi polityki regionalne;j.

Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego siega 2023 roku, czego bezposrednim
uzasadnieniem jest przyjecie okresu obejmujacego w catosci kolejng perspektywe finansowg Unii
Europejskiej (tj. 2014-2020) wraz z marginesem czasowym na realizacje ewentualnych projektow
w ramach tej perspektywy.
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2. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych oraz

gospodarczych w powiecie i jego otoczeniu.

Powiat to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale przede wszystkim spotecznosé
lokalna, w ktérej na biezgco ulega zmianie sytuacja demograficzna i spoteczno-gospodarcza. To
»,mieszkancy powiatu tworzg z mocy prawa lokalng wspdlnote samorzagdowg”, ktéra funkcjonuje w
interakcji z otoczeniem. Szereg powaznych przeobrazen, jak np.: wahania ogdlnoswiatowej i krajowej
koniunktury gospodarczej (i zwigzane z tym realnie mniejsze dochody budzetowe), rosngce
dysproporcje w rozwoju JST, deficyt finanséw publicznych czy zmiana obserwowanych trenddéw
demograficznych, wptywa w duzym stopniu takze na sytuacje powiatu chrzanowskiego. Nowa
Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego winna sie zatem opiera¢ na konkretnych zatozeniach oraz
definiowaé cele oraz kierunki interwencji, stuzagce podnoszeniu konkurencyjnosci powiatu oraz
przetamywaniu strukturalnych problemoéw gospodarczych
i spotecznych. Sg to wyzwania, ktérym powiat chrzanowski musi sprosta¢ w dobie postepujgcego
procesu globalizacji, nasilajacej sie konkurencji, informatyzacji wielu sfer zycia i rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy.

3. Umacnianie partnerstwa powiatu chrzanowskiego i gmin wchodzgcych w sktad powiatu.

Realizacja wyzwan rozwojowych nierzadko wigze sie z podejmowaniem wspdtpracy z samorzadami
innych szczebli, instytucjami panstwowymi, partnerami spotecznymi i prywatnymi. Stad tez Strategia
nie obejmuje wytacznie zadan bedacych w kompetencjach samorzadu powiatowego, ale wskazuje
na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catej wspélnoty powiatu w rozumieniu
obszaru funkcjonalnego.

Gminy wchodzace w sktad powiatu oraz samorzad powiatowy winny powota¢ do zycia partnerstwo
samorzadowe (sankcjonujace, legitymujgce obszar funkcjonalny powiatu chrzanowskiego), ktérego
celem bedzie budowa efektywnego mechanizmu wspotpracy miedzysamorzagdowej oraz
miedzysektorowej, na rzecz rozwoju wspodlnoty powiatowe] (i wspdlnej realizacji zadan niniejszej
Strategii). Zaciesnianie tej wspétpracy bedzie miato olbrzymie znaczenie w procesie pozyskiwania
srodkéw unijnych w kolejnym okresie programowania (lata 2014-2020). Dlatego niniejsza Strategia
zawiera kierunki interwencji (kluczowe zadania), ktére sg wyzwaniem nie tylko dla samorzadu
powiatowego, ale réwniez dla pozostatych partneréw samorzgdowych, pozarzgdowych i prywatnych.

Metodologia prac

Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwaj
powiatu (bazujagcy na zintegrowaniu polityki $rodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej
i spoteczno-kulturowej), prowadzacy w efekcie do poprawy jakosci zycia mieszkanicéw i budowania
jego trwatych podstaw. Konstrukcje dokumentu Strategii oparto na partycypacyjno-eksperckim
modelu budowy plandéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego, w petni oddajgcym
oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji odpowiedzialnych za rozwdéj terytorialny w Polsce.

Strategie opracowat Konwent Strategiczny, powotany przez Staroste Chrzanowskiego. W jego sktad
weszli m.in. przedstawiciele wtadz samorzadowych powiatu oraz gmin powiatu chrzanowskiego,
urzednicy samorzadowi, przedstawiciele oswiaty, instytucji kultury, pomocy spotecznej, ochrony
zdrowia, reprezentanci sfery biznesu, lokalnych organizacji pozarzgdowych i przedstawiciele instytucji
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uzytecznosci publicznej oraz otoczenia biznesu. Prace Konwentu prowadzili konsultanci FRDL
Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Zespdt realizacyjny
tworzyli: Wojciech Odzimek — Koordynator Programu Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTiA, Dawid
Hoinkis, Maria Pigtkowska, Bartosz Kozuch i Krzysztof Malczyk — konsultanci w Programie Zarzadzania
Strategicznego MISTIA oraz Lidia Klimas — Zastepca Dyrektora FRDL MISTIA ds. Doradztwa i Rozwoju.
Sesje strategiczne z udziatem Konwentu prowadzone byly metodami interaktywnymi z uzyciem
narzedzi i technik treningowych, pozwalajacych uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikowaé
potrzeby i problemy, a nastepnie analizowac i proponowac mozliwe rozwigzania.
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Zakres prac nad Strategia

Prace zwigzane z przygotowaniem Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023

obejmowaty w szczegélnosci nastepujgce dziatania:

1.

Opracowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu w oparciu o dane statystyki
publicznej w uktadzie dynamicznym (kilkuletnim) i poréwnawczym (benchmarkingowym);

Opracowanie wnioskéw z diagnozy spoteczno-gospodarczej powiatu chrzanowskiego,
bedacych materiatem wyjsciowym do analizy zasobéw i otoczenia;

Przeprowadzenie analizy zasobow wtasnych i otoczenia (analiza SWOT) podczas warsztatow
z udziatem Konwentu Strategicznego oraz opracowanie raportu z wynikami analizy SWOT —
uwzgledniajgcego rangowanie czynnikdw w ramach analizy;

Okreslenie wizji i misji rozwoju powiatu chrzanowskiego w oparciu o opinie cztonkéw
Konwentu Strategicznego;

Identyfikacja gtownych obszaréw strategicznego rozwoju, celdw strategicznych i celéw
operacyjnych Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 oraz kierunkéw
interwencji (kluczowych zadan) w ramach poszczegdlnych celéw;

Okreslenie ram logistycznych realizacji kierunkéw interwencji;

Okreslenie zgodnos$ci obszaréw rozwoju oraz celdw strategicznych z priorytetami
dokumentdw strategicznych na szczeblu krajowym i regionalnym,;

Okreslenie systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii, w tym
opracowanie miernikéw realizacji celow.

Konsultacje dokumentu ze $rodowiskami gospodarczymi, spotecznymi i pozarzagdowymi
na terenie powiatu chrzanowskiego;

10. Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023.

Zespot konsultantow FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji

pragnie podziekowa¢ wszystkim uczestnikom prac warsztatowych za poswiecony czas,

odpowiedzialnos¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz merytoryczne zaangazowanie w procesie

budowania Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023.
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Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Elementem prac nad Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 byto opracowanie

diagnozy spoteczno-gospodarczej powiatu. W niniejszym dokumencie zamieszczono najwazniejsze

whnioski z przeprowadzonej analizy, w podziale na kluczowe determinanty rozwoju tego obszaru.

Dodatkowo, w kazdym z analizowanych aspektdw spoteczno-gospodarczych, zaprezentowano

kluczowe wskazniki oraz wynikajgce z nich konsekwencje i wyzwania, ktédrym sprosta¢ musi powiat

chrzanowski.

Wskazniki:

= Zmniejszajgca sie liczba mieszkaricdw powiatu chrzanowskiego - liczba ludnosci powiatu

chrzanowskiego na koniec 2014 roku wyniosta 126 845 oséb. W pordwnaniu do roku
bazowego (2009) zanotowano spadek o 800 mieszkancow.

Nasilajgca sie dynamika spadku liczby mieszkaricow - ostatnie trzy lata analizy (2012-2014)
charakteryzujg sie rosngcg dynamika spadku liczby mieszkancéw. W 2014 roku byfa ona
najwyzsza sposréd catego okresu objetego badaniem i wyniosta -0,36%. Ubytek ludnosci
zauwazalny jest przede wszystkim na terenach miast powiatu chrzanowskiego.

Ujemny przyrost naturalny - przyrost naturalny w catym okresie analizy odznacza sie

wartosciami ujemnymi, co oznacza, ze w kazdym roku badania liczba urodzen na terenie
powiatu byta nizsza od liczby zgondéw. Od roku 2010 zaobserwowa¢ mozna narastajaca
dynamike spadku przyrostu naturalnego, ktérego wskaznik na koniec 2014 roku wynosit
-1,4 promila.

Ujemne saldo migracji — odzwierciedlajgce postepujacy w powiecie chrzanowskim proces

suburbanizacji, czyli wyludniania sie centréw miast powiatowych na rzecz zmiany miejsca
zamieszkania na tereny podmiejskie. Obserwowalna jest ponadto rosnaca liczba
wymeldowan za granice. Cho¢ skala migracji zagranicznych na tle wszystkich proceséw
migracyjnych jest niewielka, pogtebianie sie tej tendencji moze prowadzi¢ do potegowania
sie problemdéw demograficznych na terenie powiatu.

Konsekwencje: Wyzwania:

* Znaczny spadek liczby mieszkaricow * Zapewnienie efektywnosci
w wieku szkolnym (dodatkowo odptyw ekonomicznej systemu oswiaty
czesci uczniow do szkot poza na poziomie gminnym oraz
powiatem), powiatowym,

* Ograniczenie podazy sity roboczej *  Wykorzystanie wysokiej dostepnosci
na terenie powiatu, spadek komunikacyjnej dla wspierania
atrakcyjnosci inwestycyjnej, obnizenie procesow osadniczych,
s'le il o pleekiii ol ee * Dopasowanie oferty ustug publicznych
fizycznych, C

do zmieniajgce;j sie struktury

* Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa,

spoteczenstwa.

* Kompleksowa polityka prorodzinna,
miedzypokoleniowa i senioralna.
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Wskazniki:

= Spadek beneficientéw pomocy spotecznej - wedtug danych MPIPS przecietnie w 2014 roku
ze Swiadczen pomocy spotecznej korzystato 5,9% mieszkarncdw powiatu chrzanowskiego, w
Matopolsce byto to 6,8%, a srednia ogdlnopolska wyniosta 8,0%. W roku bazowym (2009) z
pomocy spotecznej korzystato natomiast 7,1% mieszkaricow powiatu. Najwiekszy odsetek
mieszkancow korzystajgcych z pomocy spotecznej wystepuje w gminie Chrzandw, gdzie do
beneficjentow Swiadczen zalicza sie 7,0% mieszkancéw gminy. Pozostate gminy powiatu
chrzanowskiego charakteryzujg sie wskaznikami nizszymi od $redniej dla wojewddztwa
matopolskiego.

= Rosnaca skala udzielanej pomocy spotecznej z powodu bezrobocia i ubdstwa — bezrobocie
aktualnie jest jednym z dwdch gtéwnych — obok ubdéstwa — powoddéw udzielania pomocy
spofecznej w powiecie. Wsparcie motywowane tymi dwiema przyczynami otrzymuje
w obu przypadkach okoto 2/3 ogétu beneficjentow. W gminach Chrzanéw oraz Trzebinia
udziat ten jest najwyzszy i wynosi odpowiednio 71,7% oraz 71,5% w przypadku ubdstwa oraz
66,0% i 71,3% w przypadku bezrobocia. Udziat oséb otrzymujacych wsparcie
z powodu bezrobocia w powiecie chrzanowskim jest jednoczesnie o okoto 10 pkt. proc
wyzszy od wartosci Sredniej dla wojewddztwa matopolskiego.

= Najwyzszy w_latach 2009-2014 poziom bezrobocia dfugookresowego (powyzej
12 miesiecy) - na koniec 2014 roku osoby ditugotrwale pozostajgce bez zatrudnienia
stanowity niespetna 40% ogotu wszystkich poszukujgcych pracy. Problem ten widoczny jest
przede wszystkim w przypadku gmin Babice i Libigz, gdzie liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych w stosunku do roku bazowego (2009) wzrosta ponad dwukrotnie. Osoby
dtugotrwale bezrobotne, wraz z przedtuzajgcym sie czasem pozostawania poza sferg
zatrudnienia, mogg mie¢ coraz wiekszy problem z ponowng adaptacjg do zmieniajacych sie
wymagan rynku pracy i rosngcych oczekiwan pracodawcow.

= Woysoki odsetek oséb bezrobotnych w wieku niemobilnym — wiek niemobilny rozumiany jest
jako nieumiejetnos¢ zdobycia potrzebnych na rynku pracy kwalifikacji, jak i brak checi do
poszukiwania zatrudnienia na obszarze poza miejscem zamieszkania i jego okolicami.
Analiza tej grupy bezrobotnych wskazuje, ze najwieksza dynamika wzrostu poziomu
bezrobocia wsréd oséb w wieku 55 i wiecej lat wystepuje w gminach Babice oraz Trzebinia.

= Wysoki odsetek oséb posiadajgcych niezarobkowe Zrédta utrzymania, niewielka liczba
pracujacych na wtasny rachunek - powiat chrzanowski wyrdznia sie na tle grupy
poréwnawczej najwyzszym odsetkiem mieszkancéw deklarujgcych, ze ich podstawowym
zrédtem dochodu sg emerytura lub renta (Zrodta niezarobkowe). Udziat tej grupy
mieszkancow w ogodle ludnosci wynosit 27,7%, tj. o 5,2 pkt. proc. wiecej niz srednia dla
wojewddztwa matopolskiego. Wzglednie niski jest z kolei udziat oséb deklarujacych prace
na wtasny rachunek lub dochody z wynajmu, czyli Zrédet uznawanych za najbardziej
dochodowe (3,2%, przy sredniej dla wojewddztwa réwnej 4,3%).
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Konsekwencje: Wyzwania:

* Spadek atrakcyjnosci osadniczej *  Wspieranie polityki zatrudnienia
powiatu, i rozwoj przedsiebiorczosci,

* Rosngca emigracja 0os6b mtodych * Dopasowanie polityki ksztatcenia
poszukujgcych pracy, do wymagan rynku pracy,

*  Rosnacy udziat emerytéw i rencistow, * Rewitalizacja obszaréw
spadek dochodéw rozporzadzalnych zdegradowanych (stuzaca poprawie
gospodarstw domowych, jakosci zycia mieszkancow).

*  Obcigzenie dla budzetéow
samorzgdowych.

Wskazniki:

= Niska dynamika rozwoju przedsiebiorczosci - przecietnie na 10 tys. mieszkaricdw powiatu
chrzanowskiego w 2014 roku zarejestrowanych zostalo 76 nowych podmiotow
gospodarczych, w Matopolsce byto to natomiast 95 podmiotéw. Cho¢ sytuacja w powiecie w
ciggu ostatnich 3 lat ulegta nieznacznej poprawie (w latach 2011-2012 nowo rejestrowanych
byto zaledwie 71 podmiotdw na 10 tys. mieszkancow), to wysoka skala zréznicowania
pomiedzy srednig wojewddzka a powiatowg wskazuje na pogtebianie sie réznic w rozwoju
gospodarczym pomiedzy lepiej a stabiej rozwinietymi obszarami Matopolski.

= Przecietne wptywy z podatku od 0séb prawnych — chociaz udziaty we wptywach do budzetéw
gmin powiatu z tytutu podatku CIT sg dwukrotnie wyzsze od przecietniej dla Matopolski, to
nalezy mie¢ na uwadze, ze ta cze$¢ dochodéw wtasnych stanowi zaledwie 1,1% dochoddéw
budzetéw gmin ogétem.

= Niski odsetek duzych przedsiebiorstw, ale kilku znaczgcych inwestoréw — na terenie powiatu
chrzanowskiego wiekszos¢ duzych przedsiebiorstw zlokalizowana jest w gminach Chrzanéw
oraz Trzebinia. Wsréd podmiotéw sektora prywatnego do tej grupy zaliczajg sie m.in.
Elektrownia Siersza w Trzebini, Zaktady Miesne Unimies, Rafineria Trzebinia oraz Sapa
Extrusion Chrzandw.

= Dominujgce gatezie wg PKD: Handel, Budownictwo oraz Przetwdrstwo przemystowe -
najwiekszy udziat w lokalnej gospodarce posiadajg podmioty zajmujgce sie handlem oraz
naprawami pojazdow (31% podmiotéw). W dalszej kolejnosci znajduja sie przedsiebiorstwa
z branzy budowlanej (13%) oraz zajmujace sie przetworstwem przemystowym (10%). Co
istotne, kolejne miejsce i rosngcy udziat wykazujg przedsiebiorstwa zaklasyfikowane do
sekcji M, czyli zajmujace sie dziatalnoscig profesjonalng, naukowa i techniczng, co
wskazywac¢ moze na innowacyjny potencjat gospodarki lokalnej.

= Odsetek podmiotéw gospodarczych powyzej Sredniej wojewddzkiej: odsetek duzych
przedsiebiorstw (zatrudniajgcych 250 i wiecej oséb) zlokalizowanych na terenie powiatu
chrzanowskiego jest nieznacznie wyzszy od przecietnej matopolskie;j.

= Woysoki odsetek ludnosci korzystajacych z komunalnej infrastruktury technicznej - prawie
wszyscy mieszkancy powiatu chrzanowskiego nie majg problemu z dostepem do sieci
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wodociggowej (96% ogotu ludnosci) oraz gazowej (72%). Najstabiej rozwinieta pozostaje
sie¢ kanalizacyjna. Z instalacji sieciowej w tym przypadku korzysta 66,3% mieszkarncow
powiatu chrzanowskiego, co jest jednakze wartoscig wyzszg od przecietnej dla Matopolski,
ktdra wynosi 56,0%.

Konsekwencje: Wyzwania:
*  Obnizenie konkurencyjnosci * Reindustrializacja — przechodzenie od
gospodarki, gatezi kapitatochtonnych do

* Zmniejszenie dochodéw budzetéw s I D e,

gmin oraz powiatu, e Tworzenie stref aktywnosci
gospodarczych dla matych i Srednich

* Spadek sity nabywczej ludnosci oraz o
przedsiebiorstw,

powigzany z nim spadek jakosci zycia,
*  Przygotowanie systemu zachet dla
potencjalnych inwestorow
i doskonalenie obstugi,

*  Wazrost emigracji zarobkowe;j

*  Wsparcie i promocja szkolnictwa
zawodowego (dopasowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy).

Wskazniki:

= Rozwdj organizacji pozarzadowych na poziomie zdecydowanie nizszym od Sredniej

matopolskiej - cho¢ z roku na rok zarejestrowanych jest coraz wiecej fundacji
i stowarzyszen oraz organizacji spotecznych, dystans pomiedzy powiatem chrzanowskim (w
2013 roku 23 podmioty na 10 tys. mieszkancéw) asrednig dla Matopolski
(31 podmiotéw) utrzymuje sie na statym poziomie.

= Uczestnictwo we wszystkich wyborach ponizej przecietnej dla wojewoddztwa - porownanie

frekwencji na terenie powiatu chrzanowskiego w wyborach parlamentarnych
i prezydenckich do S$rednich wskaznikdw w wojewddztwie matopolskim i Sredniej
ogoélnokrajowej wskazuje, ze w kazdym roku wyborczym frekwencja odnotowywana
lokalnie byta nieznacznie nizsza od sredniej matopolskiej, jednoczesnie nie odbiegata
istotnie od wartosci przecietnych na obszarze catego kraju.

= Zaangazowanie w wybory samorzgadowe najnizsze sposrod przedstawionych kategorii - stan

ten co do zasady ulega poprawie. We wszystkich powiatach wybranych do grupy
poréwnawczej w kazdych kolejnych wyborach odnotowywano frekwencje wyzszg niz cztery
lata wczesniej. Wyjatek w tej grupie stanowi jedynie powiat chrzanowski, gdzie
we wszystkich gminach frekwencja w wyborach w 2014 roku byta nizsza niz w 2010 roku. Co
wiecej, w gminach Chrzandw i Libigz frekwencja byfa najnizsza w catym okresie objetym
analiza.

= Woysoka dostepnos¢ kultury — raport Narodowego Centrum Kultury ,Gdzie i jaka kultura jest
w Polsce dostepna?” wskazuje, ze wsrdd powiatow niebedgcych miastami najtatwiejszy
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dostep do kultury majg mieszkancy powiatdw chrzanowskiego (wynika to m.in. ze
strategicznego pofozenia miedzy Krakowem i Slaskiem). Wskaznik dostepnosci nie jest
jednak tozsamy z uczestnictwem w kulturze, okresla natomiast fatwosc¢ z jakg ludzie moga
uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym.

Obserwowalny spadek liczby ucznidow w szkotach podstawowych oraz gimnazjach -

dynamika zmian w powiecie chrzanowskim jest zdecydowanie wyzsza niz w pozostatej czesci
wojewoddztwa. W przypadku szkét podstawowych liczba ucznidw w 2013 roku byta nizsza od
liczby obserwowanej w roku 2007 o 10,8% (przecietna dla Matopolski 9,5%), natomiast w
przypadku gimnazjow spadek wyniést 22%, podczas gdy Srednio
w wojewddztwie liczba gimnazjalistéw ulegta obnizeniu o 19%.

Jakos$¢ ksztatcenia na poziomie Sredniej matopolskiej - analiza korelacji wynikow egzaminu

gimnazjalnego oraz korelacja wynikow ze wskaznikami edukacyjnej wartosci dodanej (czyli
syntetycznego wskaznika przyrostu wiedzy, jaki dokonuje sie na danym etapie ksztatcenia)
wykazuje, ze z roku na rok wzrasta jako$¢ ksztatcenia w placdwkach oswiatowych.

Konsekwencje: Wyzwania:

Problemy spoteczne, * Podniesienie kapitatu i zaufania

Niebezpieczenstwo braku spdjnosci SEETEED,

i integracji spotecznej, * Edukacja obywatelska i wsparcie sektora

Potencjalne rozmijanie sie polityk B D ),

samorzgdowych z potrzebami *  Wazrost wspotpracy terytorialnej,
i oczekiwaniami spotecznymi. miedzyorganizacyjnej, miedzysektorowej,

* Wdrozenie partycypacyjnego modelu
zarzadzania publicznego,

* Doskonalenie jakosci ksztatcenia przy
uwzglednieniu zmian demograficznych.
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Wskazniki:

= Woysoki udziat dochodéw wtasnych, zaréwno na poziomie budzetéw gmin, jak i budzetu
powiatu - do tej kategorii dochoddw JST zalicza sie Srednio niespetna dwie trzecie dochodow
gmin oraz okoto 40% dochoddéw powiatu chrzanowskiego, co stanowi wielkosci wyzsze od
przecietnej matopolskiej (odpowiednio okoto 40% i 30%). Analiza w uktadzie dynamicznym
wskazuje, ze poziom ten utrzymuje sie w dtuzszym okresie czasu.

= Woysoka skala wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych - skala wydatkéw inwestycyjnych
w powiecie chrzanowskim (na poziomie 16%) jest nieznacznie nizsza od przecietnej
wojewoddzkiej (19%) oraz nie odbiega od poziomu ogdlnokrajowego. Analiza trendu
wskazuje, ze po znacznym obnizeniu poziomu wydatkéw w latach 2009-2012, w ostatnim
okresie obserwuje sie rosngca skale inwestycji.

= Bezpieczne wskazniki zadtuzenia - analiza wskaznikéw zadtuzenia dla 2014 roku wskazuje,
ze wszystkie gminy znajdujg sie na bezpiecznych poziomach, zaréwno w przypadku udziatu
zobowigzan w dochodach, jak i obstugi zadtuzenia. W powiecie chrzanowskim wskaznik
udziatu zobowigzan w dochodach wynidst na koniec 2014 r. 8,84%, a wskaznik obstugi
zadtuzenia 4,49%.

= Zdolno$¢ do samofinansowania inwestycji - na terenie powiatu chrzanowskiego na koniec
2014 roku odnotowano najwyzszg wartos¢ indeksu samofinansowania na tle budzetow
gmin wszystkich powiatéw grupy poréwnawczej. Przecietna wartos¢ wskaznika (118%) jest
wyzsza od Sredniej matopolskiej (95%) oraz sredniej ogdélnokrajowej (102%).

Konsekwencje: Wyzwania:
*  Mozliwos¢ finansowania inwestycji * Rozwijanie partycypacyjnego modelu
rozwojowych; wspotdecydowania mieszkancow

o kierunkach inwestycji publicznych

* Stabilizacja polityki rozwoju dzigki ; T ;
i realizacji i polityk publicznych;

wysokiemu udziatowi dochoddéw
wtasnych; *  Wykorzystanie mechanizmoéw

i narzedzi w ramach nowej polityki
finansowej UE do roku 2020, zgodnie
z potrzebami i oczekiwaniami

* Relatywna swoboda prowadzenia
samodzielnej polityki spoteczne;j.

mieszkancow.




Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023

Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie
wspdlnota samorzadowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy
dokonywaniu oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez
identyfikacje probleméw i okreslenie priorytetdw rozwoju.

Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikdw, moggcych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne
strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje, szanse
T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktére spotecznosc lokalna
ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym
i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie réwniez wedtug innego
kryterium, co pozwala zidentyfikowaé: czynniki pozytywne, czyli silne strony i szanse, oraz czynniki
negatywne, czyli stabe strony i zagrozenia.

Ponizej przedstawiono zrangowane wyniki analizy SWOT dla powiatu chrzanowskiego, przygotowane
na podstawie warsztatow z Konwentem Strategicznym.
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POLOZENIE | DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

SILNE STRONY StABE STRONY

Czynniki, majace kluczowy wptyw na rozwoéj powiatu chrzanowskiego
(2,26 — 3 pkt.)

® Wysoka dostepno$¢ komunikacyjna powiatu, | -
warunkujgca potencjat gospodarczy
i inwestycyjny:
o siec¢ drog krajowych i wojewddzkich, w tym
autostrada A4,
o sie¢ kolejowa z gtéwnymi magistralami
towarowymi i pasazerskimi,

o dogodny dostep do dwéch
miedzynarodowych portéw lotniczych -
Balice i Pyrzowice,

o prywatny transport zbiorowy;

® Strategiczna lokalizacja wzgledem sasiednich | -
osrodkow miejskich (metropolia krakowska,
konurbacja slaska) — rynek pracy, rynek zbytu,
dostepnosé kadr, dostep do ustug publicznych,
dostep do edukacji, transfer technologii
i innowacji;

Czynniki, majgce duzy wptyw na rozwéj powiatu chrzanowskiego
(1,51 - 2,25 pkt.)

e Niezadowalajgcy stan techniczny niektérych
drég oraz sieci kolejowej;

e Niedostateczne skomunikowanie
wewnetrzne niektérych obszaréw powiatu
(np. gminy: Alwernia, Babice - brak
komunikacji publicznej, brak  planu
zréwnowazonego transportu publicznego dla
powiatu chrzanowskiego);

e Niezadowalajgca jakosc¢ dziatania prywatnego
transportu  zbiorowego (brak  kurséw
w weekendy i godziny poza szczytem) —
ograniczenia mobilnosciowe, majgce wptyw
na zatrudnienie, dostepnos$¢ do ustug
publicznych, edukacje, itp.;

e Brak systemu kolei podmiejskiej faczacej
powiat chrzanowski z Krakowem
i Oswiecimiem;

e Brak odpowiedniej liczby potaczen
kolejowych wojewddztwa matopolskiego ze
$laskim;

Czynniki, majace bardzo staby wpltyw na rozwéj powiatu chrzanowskiego
(0,76 — 1,50 pkt.)
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PROCESY DEMOGRAFICZNE

SILNE STRONY

StABE STRONY

Czynniki, majace kluczowy wptyw na rozwaj powiatu chrzanowskiego

(2,26 — 3 pkt.)

Niekorzystne  wskazniki  demograficzne,

notowane w ciggu ostatnich kilku lat:

o zmniejszajgca sie liczba mieszkancow
powiatu,

o ujemny przyrost naturalny,

o ujemne saldo migracji — szczegdlnie
widoczny odptyw ludnosci z miast,

o zmiany w strukturze spotecznej - spadek
liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
i znaczgce zwiekszenie sie liczby osob
w wieku poprodukcyjnym - majace
negatywny wplyw m.in. na system
Swiadczenia ustug publicznych oraz
gospodarke i rynek pracy (m.in. problem
efektywnosci  ekonomicznej  systemu
oswiaty, konieczno$¢ zmian w dostepnosci
ustug dla oséb starszych, ograniczenie
podazy sity roboczej, obnizenie wptywow
z podatku od osdb fizycznych, itp.);

Czynniki, majace duzy wptyw na rozwdéj powiatu chrzanowskiego

(1,51 - 2,25 pkt.)

Dodatnie saldo migracji na obszary wiejskie
powiatu (widoczne szczegdlnie w gminach:
Babice i Alwernia) - dobra lokalizacja pomiedzy
aglomeracjami krakowska i $laskg, walory

przyrodnicze ikrajobrazowe, atrakcyjnosé
osadnicza;
Duzy, faczny potencjat demograficzny | -

osrodkéw miejskich powiatu chrzanowskiego
(Chrzanéw-Libigz-Trzebinia) — ok. 75 tys.
ludnosci  w graniczacych ze sobg trzech
osrodkach miejskich;

Czynniki, majace bardzo staby wptyw na rozwdj powiatu chrzanowskiego

(0,76 — 1,50 pkt.)
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GOSPODARKA | RYNEK PRACY

SILNE STRONY

StABE STRONY

Czynniki, majace kluczowy wptyw na rozwaj powiatu chrzanowskiego

(2,26 — 3 pkt.)

Duza liczba srednich i duzych przedsiebiorstw
na terenie powiatu (odsetek wiekszy niz
Srednio w Matopolsce) — miejsca pracy, wptywy
do budzetu z podatku CIT;

Niewystarczajgca liczba  miejsc  pracy,
generowana przez przedsiebiorstwa obecnie
funkcjonujace na terenie powiatu
chrzanowskiego, w stosunku do popytu —
emigracja zarobkowa;

Potencjalne obszary do zagospodarowania pod
strefy aktywnosci gospodarczej — obszary
po bytych zaktadach przemystowych, obszary
,otwierane” przez budowe nowych drog
(np. obwodnic), tereny prywatne, itp.;

Brak nowoczesnych, zorganizowanych stref
aktywnosci gospodarczej, przyciagajacych
inwestorow;

Wysoki poziom nasycenia infrastruktura
techniczng (wodociag, kanalizacja, gazociag,
sieci energetyczne i teleinformatyczne)
na przewazajacej czesci powiatu
chrzanowskiego;

Czynniki, majace duzy wptyw na rozwdj powiatu chrzanowskiego

(1,51 - 2,25 pkt.)

Zasoby naturalne (dostepnos¢ kopalin)
i tradycje zwigzane z wydobyciem surowcéw;

Wysoki  poziom  bezrobocia, w tym
dtugotrwatego oraz wysoki odsetek osdb
bezrobotnych w wieku niemobilnym;

Tradycje przemystowo-gospodarcze na terenie
powiatu;

Odsetek  mikro i
gospodarczych
wojewddzkiej,

matych
ponizej

podmiotéw
Sredniej

Samorzad gospodarczy dziatajagcy na terenie
powiatu — partner w projektach gospodarczych;

Niewystarczajgcy poziom przedsiebiorczosci

wérdd mieszkancdw - niska  zdolnosé
do samozatrudnienia (niska dynamika
przyrostu matych imikro firm, niewielka

liczba pracujacych na wtasny rachunek);

Wystepowanie obszaréw poprzemystowych
wymagajgcych rewitalizacji — odnowienia
funkcji gospodarczych lub zmiany funkgji
(np. na turystyczno-rekreacyjne);

Dziatajgce instytucje otoczenia biznesu -
agencje;
Wspdtpraca lokalnych pracodawcow

z uczelniami krakowskimi;

Niski tonaz i przepustowos¢ niektérych drég —
negatywny wptyw na rozwdj przemystu;

Brak systemu zachet dla inwestoréw
w postaci korzystnych warunkéw, ulg itp.;
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e Niewystarczajgce dopasowanie kierunkow
ksztatcenia i kwalifikacji absolwentéw
do potrzeb rynku pracy — wysokie bezrobocie
wsrod 0s6b legitymujgcych sie
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
i rosngce bezrobocie wsréd  osob
z wyksztatceniem wyzszym, rosngca
emigracja o0sob mtodych, poszukujacych
zatrudnienia (w  konsekwencji  spadek
konkurencyjnosci gospodarczej
i inwestycyjnej powiatu);

e Wysoki odsetek o0séb  posiadajgcych
niezarobkowe 7rédfa utrzymania (emeryci
i rencisci), powodujagcy m.in. spadek
dochodéw rozporzadzalnych gospodarstw
domowych i zmniejszenie  aktywnosci
rynkowej;

Czynniki, majgce bardzo staby wptyw na rozwéj powiatu chrzanowskiego

(0,76 - 1,50 pkt.)
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KAPITAL SPOLECZNY | UStUGI PUBLICZNE

SILNE STRONY

StABE STRONY

Czynniki, majace kluczowy wptyw na rozwaj powiatu chrzanowskiego

(2,26 — 3 pkt.)

Niska  dostepnosé¢  nowych  mieszkan
w kontekscie  mozliwosci  ekonomicznych
mieszkancow, w szczegdlnosci osdb mtodych;

Czynniki, majgce duzy wptyw na rozwdj powiatu chrzanowskiego

(1,51 - 2,25 pkt.)

Dobra baza edukacyjna dla szkolnictwa | @ Niewystarczajgca liczba miejsc opieki nad
ponadgimnazjalnego i dla ksztatcenia osob dzie¢mi do lat 3, warunkujaca aktywnos¢
dorostych; zawodowa mieszkancéw;

Wysoki poziom dostepnosci do Zzycia | ® Brak wsparcia geriatrycznego i oferty

kulturalnego, zwigzany m.in. ze strategicznym opiekunczo-lekarskiej dla oséb starszych;

potozeniem powiatu (geograficzny wskaznik

dostepnosci kultury w powiecie chrzanowskim,

wg badania Narodowego Centrum Kultury w

2014 roku, najwyzszy

w Polsce ws$réd powiatow niebedacych

miastami na prawach powiatu);

Grupa aktywnych organizacji pozarzagdowych | ®  Niewystraczajacy dostep do ustug

z terenu powiatu, korzystajacych ze wsparcia rehabilitacyjnych;

srodkéw ponadlokalnych;

Zlecanie realizacji zadan publicznych w ramach | ®  Niskie poczucie bezpieczestwa publicznego

matych grantéw na poziomie powiatowym w miastach, w szczegdlnosci na osiedlach;

(dobra praktyka);

Rozbudowana baza lecznictwa szpitalnego; e Mata liczba aktywnych organizacji
pozarzadowych, dziatajacych na terenie
powiatu chrzanowskiego;

e Dominujaca liczba organizacji korzystajgcych
ze wsparcia finansowego tylko z budzetéw
gminnych i budzetu powiatu (niskie
umiejetnosci absorpcji zewnetrznych srodkéw
finansowych u wiekszosci organizacji);

e Niski poziom zaangazowania obywatelskiego

- niska
niezadowalajacy
spotecznej, itd.;

w wyborach,
partycypacji

frekwencja
poziom
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Czynniki, majace bardzo staby wptyw na rozwaj powiatu chrzanowskiego

(0,76 — 1,50 pkt.)

Dziatanie Powiatowej Rady Dziatalnosci

Pozytku Publicznego;

Roszczeniowo$¢  beneficjentéw

spotecznej;

pomocy

Wspétpraca Starostwa Powiatowego
z Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych;

oferty
publicznych
ekonomicznej

Niewystarczajace dostosowanie
igodzin  pracy instytucji
w kontekscie  aktywnosci
mieszkancow/rodzicdw;

Mata ilos¢ miejsc ,,przyjaznych dla seniorow” i
miejsc integracji miedzypokoleniowej,
niewystarczajgca ilos¢ swietlic dla senioréw,
Klubéw Seniora, sitowni napowietrznych;

zabezpieczenia
bezpieczenstwa

Problemy w  zakresie
odpowiedniego poziomu
przeciwpozarowego:

o infrastruktura wykorzystywana na cele
przeciwpozarowe lokalnie niewydolna
i niewystarczajaca,

o rosngce potrzeby w zakresie rozwoju
i doposazenia jednostek OSP,

o "biate plamy" w zakresie pokrycia terenu
powiatu siecig jednostek KSRG,

o niezadawalajacy wskaznik procentowy
dotarcia sit ratowniczych do miejsca
zdarzenia w czasie do 15 min.
od otrzymania zgloszenia (obrzeza
powiatu ze wskazaniem na potudniowa
cze$¢ powiatu).
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ATRAKCYJNOSC REKREACYJNO-TURYSTYCZNA

SILNE STRONY

StABE STRONY

Czynniki, majace kluczowy wptyw na rozwaj powiatu chrzanowskiego

(2,26 — 3 pkt.)

Obiekty o wybitnym znaczeniu dla oferty czasu
wolnego catego wojewddztwa matopolskiego
(np. Zamek Lipowiec, krajobraz jurajski, rzeka
Wista, Nadwislaniski Park Etnograficzny);

Czynniki, majgce duzy wptyw na rozwdj powiatu chrzanowskiego

(1,51 - 2,25 pkt.)

Walory krajobrazowo-przyrodnicze
i dziedzictwo kulturowe niektérych obszaréw
powiatu — potencjat dla rozwoju oferty czasu
wolnego oraz wzmocnienia atrakcyjnosci
osadniczej;

Niewystarczajgca i niedostosowana do
potrzeb klientdéw infrastruktura turystyczna,
noclegowa igastronomiczna na terenie
powiatu;

Mozliwos¢ dywersyfikowania oferty czasu
wolnego  dzieki zasobom  wiasnym -
np.: modernizacja i rozwdj sieci tras
rowerowych, szlaki edukacyjne ikulturowe,

Niewystarczajgca liczba obiektow, ktére sg
atrakcjami turystycznymi, przygotowanymi
do ich ogladania lub zwiedzania, ktére
stanowityby produkt turystyczny powiatu.

zagospodarowanie wyrobisk pod akweny
turystyczne, itp.

Dziatalnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania | -
Partnerstwo na Jurze - kreowanie i

wzmacnianie oferty czasu wolnego na terenie
powiatu chrzanowskiego;

Blisko$¢ innych  osrodkow
(Krakéw, Oswiecim, Wadowice);

turystycznych

Czynniki, majace bardzo staby wptyw na rozwéj powiatu chrzanowskiego

(0,76 — 1,50 pkt.)

Niewystarczajgca promocja wizerunkowa
powiatu chrzanowskiego (jako miejsca do
spedzania czasu wolnego) wsréd
mieszkaficow aglomeracji  krakowskiej i
$laskiej;
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WSPOLPRACA | FINANSE SAMORZADOWE

SILNE STRONY

StABE STRONY

Czynniki, majace kluczowy wptyw na rozwaj powiatu chrzanowskiego

(2,26 — 3 pkt.)

Skutecznos¢  samorzadédw  w pozyskiwaniu
Srodkow zewnetrznych na rozwdj powiatu;

Stabilne finanse samorzgdowe w wiekszosci
jednostek (wysoki udziat dochodéw wtasnych,
zarbwno na poziomie budzetéw gmin, jak
i powiatu chrzanowskiego, wysoka skala
wydatkédw  majatkowych  inwestycyjnych,
bezpieczne wskazniki zadtuzenia, zdolnos¢ do
samofinansowania inwestycji):

o mozliwosé finansowania

rozwojowych,

inwestycji

o stabilizacja polityki rozwoju,

o relatywna swoboda prowadzenia
samodzielnej polityki spotecznej.

Czynniki, majgce duzy wptyw na rozwéj powiatu chrzanowskiego

(1,51 - 2,25 pkt.)

Dotychczasowa wspdtpraca samorzadowa
(regularne konwenty wiadz gmin i powiatu,
zwigzek komunalny, zwigzek komunikacyjny);

Brak lidera samorzgdowego wsréd jednostek

subregionu Matopolski Zachodniej (kilka
rownorzednych osrodkéw  miejskich) -
przewaga podejscia opartego na

konkurowaniu nad projektami wspotpracy.

Rozwinieta wspétpraca miedzynarodowa gmin
(miasta partnerskie);

Spéjnosé terytorialna powiatu, jego
jednorodnos¢, wspdlne jednolite problemy
i atuty do wykorzystania przez wtadze gminne
i powiatowe;

Czynniki, majace bardzo staby wplyw na rozwéj powiatu chrzanowskiego

(0,76 — 1,50 pkt.)
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SZANSE

ZAGROZENIA

Czynniki, majace kluczowy wptyw na rozwaj powiatu chrzanowskiego

(2,26 — 3 pkt.)

Nowy okres programowania funduszy Unii
Europejskiej na lata 2014-2020, s$rodki
w ramach RPO Wojewddztwa Matopolskiego;

Niska jako$¢ i  niestabilnos¢
stanowionego przez ustawodawce.

prawa

Rzadowy program aktywizacji ekonomicznej
i reindustrializacji dla Matopolski i Slgska;

Kompleksowa rewitalizacja spoteczna, fizyczna,
gospodarcza i przestrzenna - jako szansa na
rozwigzanie probleméw spotecznych, walke
z bezrobociem, itd.;

Tworzenie i uzbrajanie stref aktywnosci
gospodarczej (w tym dla MSP) - wspdlna,
powiatowa  SAG  (rozcztonkowana  lub
skumulowana terytorialnie strefa
funkcjonalna);

Rozwdj i promocja szkolnictwa zawodowego;

Planowane inwestycje zewnetrzne (drogowe,
kolejowe, rozwdj lotniska Krakéw Airport),
zwiekszajagce  dostepnos$¢  komunikacyjng
powiatu;

Wspdtpraca regionalna - Strategia dla rozwoju
Polski potudniowej w obszarze wojewddztw
matopolskiego i slaskiego do roku 2020;

Wspdtpraca terytorialna, miedzysektorowa
i miedzyorganizacyjna wewnatrz powiatu —
wspadlne niwelowanie barier i wykorzystywanie
szans rozwojowych, w tym przy wykorzystaniu
zewnetrznych srodkow finansowych,
integrowanie oferty wewnatrz powiatu —
wspdlna, kompleksowa oferta poszczegdlnych
gmin, zintegrowane specjalizacje terytorialne
(powiat chrzanowski jako obszar funkcjonalny);

Czynniki, majgce duzy wptyw na rozwdj powiatu chrzanowskiego

(1,51 - 2,25 pkt.)

Zmiana struktury gospodarki — zwiekszenie
udziatu MSP;

Zmiany w  zaktadach  przemystowych
(restrukturyzacja, likwidacja miejsc pracy),
zmiany cywilizacyjne i technologiczne
(automatyzacja, dominacja ustug);

Rozwijanie postaw przedsiebiorczych wsréd
mtodziezy, promocja samozatrudnienia, przy
wykorzystaniu nowych metod i narzedzi

Zte  nawyki  niektorych  pracownikéw,
niezadowalajaca kultura pracy, bazujaca na
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nauczania przedsiebiorczosci (gry symulacyjne,
staze, praktyki,  programy  wspdtpracy
z pracodawcami, itd.);

wieloletnich przyzwyczajeniach pracy
w duzych zaktadach;

Rozwdj zréwnowazony, w szczegdlnosci
w wymiarze ekonomicznym i komunikacyjnym;

Staba jako$¢ i negatywne postrzeganie
spoteczne szkolnictwa zawodowego
w Polsce;

Suburbanizacja — jako szansa rozwojowa dla
obszaréw wiejskich na terenie powiatu;

Spadek jakosci, wartosci szkolnictwa réznych
szczebli w skali catego kraju;

Libigz, Chrzanéw, Trzebinia — szansa w postaci
rozwoju transportu kolejowego (mobilnosc¢
zawodowa, edukacyjna, ustugowa, itp.);

Braki w wyksztatceniu i wiedzy praktycznej
absolwentéw szkét - problem z dostepnoscia
wykwalifikowanej kadry dla przedsiebiorstw
z terenu powiatu;

Program informatyzacji powiatu, rozwdj
e-administracji w ramach powiatu;

Odptyw absolwentéw szkét gimnazjalnych do
licedw krakowskich zwigzany ze stabg
komunikacjag wewnatrz powiatu - przewaga
kryterium dostepnosci komunikacyjnej nad
wzgledami merytorycznymi;

Wsparcie merytoryczne, organizacyjne
i finansowe organizacji pozarzgdowych
i inicjatyw obywatelskich na terenie powiatu —
poszerzenie katalogu form i narzedzi
miedzysektorowej wspotpracy finansowej
i pozafinansowej (umowy wieloletnie,
dofinansowanie wktadu wtasnego, mate granty,
pozyczki, kredyty, poreczenia, itd.);

Polityka energetyczna kraju, marginalizujgca
udziat wegla jako materiatu energetycznego;

Rozwdj sektora srebrnej gospodarki (ustugi dla
seniorow) w Matopolsce;

Postepujacy proces starzenia sie

spoteczenstwa;

Rozwdj turystyki weekendowej i jednodniowej,
w oparciu o walory krajobrazowo-przyrodnicze
i dziedzictwo kulturowe niektérych obszaréw
powiatu;

Niedostosowanie systemu $wiadczenia ustug
publicznych, w  szczegdlnosci  ochrony
zdrowia i polityki spotecznej, do struktury i
potrzeb spotecznych;

Kompleksowa polityka senioralna
i miedzypokoleniowa (aktywizacja spoteczna,
zawodowa, obywatelska senioréw, wtaczenie
spoteczno-gospodarcze, wykorzystanie
doswiadczenia i potencjatu osdb starszych);

Polityka prorodzinna — promocja iwsparcie
rodziny (jako podstawowej jednostki zycia
spotecznego).

Czynniki, majace bardzo staby wptyw na rozwéj powiatu chrzanowskiego

(0,76 — 1,50 pkt.)
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Wyzwania rozwojowe

Wyzwania rozwojowe to globalnie okreslone zagadnienia, ktérych stopniowa i systematyczna
realizacja (przez wielu partneréow publicznych, prywatnych i pozarzagdowych) doprowadzi
do zniwelowania barier rozwojowych. Na ich kanwie zidentyfikowano obszary strategiczne,
a w ramach nich cele strategiczne i operacyjne.

W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem powiatu chrzanowskiego, a takze
w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, mozna sformutowac kilka wyzwan spoteczno-
gospodarczych, stojacych przed wspdlnotg samorzgdowa powiatu chrzanowskiego. Na pierwszy plan
wytaniajg sie potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju gospodarczego
i wykorzystania atutéw powiatu (kapitat intelektualny, tereny inwestycyjne, potozenie w sgsiedztwie
duzych aglomeracji, itp.). Niezwykle waznym wyzwaniem jest powotanie (usankcjonowanie) obszaru
funkcjonalnego w ramach powiatu chrzanowskiego, tworzonego przez wszystkie samorzady w celu
wspolnej realizacji projektow infrastrukturalnych, gospodarczych i spotecznych. Jednym z istotnych
wyzwan dla powiatu chrzanowskiego oraz samorzagdéw gminnych jest kontynuacja dziatan z zakresu
ochrony S$rodowiska oraz ksztattowania oferty czasu wolnego dla mieszkancéw i gosci.
Do pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczy¢ nalezy aktywizacje spotecznosci lokalnej
oraz rozwodj ustug publicznych, ktére w dtuiszej perspektywie powinny przyczynia¢ sie do
wyhamowania niekorzystnych zjawisk demograficznych (zmniejszajaca sie liczba ludnosci, starzenie sie
spoteczenstwa).

Wyzwania rozwojowe powiatu chrzanowskiego do 2023 roku:

= Instytucjonalizacja obszaru funkcjonalnego w ramach powiatu chrzanowskiego — obszar
funkcjonalny wg Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK), najwazniejszego
krajowego dokumentu planowania przestrzennego to: ,,zwarty uktad przestrzenny sktadajgcy
sie  z funkcjonalnie powigzanych terenéw, charakteryzujacych sie  wspdlnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi, jednolitymi celami rozwoju”. Nowe regulacje
europejskiej polityki spéjnosci i polskiej polityki rozwoju wprowadzajg nacisk na terytorialne
zarzadzanie publiczne. To obszary funkcjonalne majg by¢ punktem odniesienia dla srodkow
europejskich i krajowych. Powiat chrzanowski charakteryzuje sie silnym powigzaniem
obszaréw zurbanizowanych (miejskich) — sgsiadujgce ze sobg obszary miejskie gmin Chrzanéw,
Trzebinia i Libigz liczg tgcznie okoto 80 tys. mieszkancow (czyli tyle ile trzeci co do wielkosci
osrodek miejski w Matopolsce — Nowy Sacz), a uzupetniajgce je obszary wiejskie
(w tym gmin Babice i Alwernia) stanowig atrakcyjne miejsca rozwoju dla nowego osadnictwa.
Obszar ten od dawna juz posiada cechy obszaru funkcjonalnego w rozumieniu KPZK — podobny
profil gospodarczy i uwarunkowania spoteczne, jednolite zasoby i bariery rozwojowe,
funkcjonalnie powigzane tereny, na ktérych wspdlnie wdrazane s3 mechanizmy swiadczenia
pewnych ustug — m.in. zwigzki komunalne: komunikacyjny, gospodarki komunalnej.
Wyzwaniem dla powiatu chrzanowskiego (wszystkich samorzagdéw wchodzacych w jego sktad)
jest instytucjonalizacja obszaru funkcjonalnego — nadanie mu ram organizacyjnych i
zarzadczych w celu wspdlnego podejmowania decyzji, wspdlnej realizacji duzych projektow ze
srodkow zewnetrznych, globalnego rozwigzywania probleméw
i wykorzystywania szans. By¢ moze pierwsze kroki w tym zakresie powinny by¢ podejmowane
w ramach Konwentu Starosty Chrzanowskiego, Burmistrzow i Wdjta — porozumienie
o utworzeniu obszaru funkcjonalnego, powotanie jego rady programowej (np. Konwent
Starosty Chrzanowskiego, Burmistrzow i Wojta), okreslenie najwazniejszych projektow
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i programéw realizowanych wspodlnie przy wsparciu ze Srodkéw zewnetrznych na terenie
catego obszaru funkcjonalnego , itp.

Wykorzystanie dogodnego potozenia do aktywizacji gospodarczej na obszarze powiatu —
wzmacnianie pozycji gospodarczej powiatu chrzanowskiego jest uwarunkowane pokonaniem
kilku istotnych barier rozwojowych. Na pierwszy plan wysuwajg sie problemy z brakiem
przygotowanych terendw inwestycyjnych, a takze niewielkim areatem terendw publicznych,
ktore w przysztosci mozna przeksztatci¢ w strefy aktywnosci gospodarczej. W zwigzku z tym,
mimo dogodnego potozenia na trasach przeptywu towardw, ustug, innowacji, kapitatu
ludzkiego i finanséw pomiedzy aglomeracjami krakowska i $lgskg oraz pomimo dobrego
skomunikowania z nimi (autostrada A4, drogi krajowe, dwa lotniska miedzynarodowe
w poblizu, magistrale kolejowe), na dzien dzisiejszy powiat chrzanowski nie moze pochwalié
sie wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjng. Dotychczasowa, trwata orientacja gospodarki powiatu
chrzanowskiego opierata sie na kilku duzych przedsiebiorstwach, ktére w wyniku transformacji
zostaty przeksztatcone w mniejsze podmioty lub ulegty likwidacji. W ich miejsce powstato wiele
nowych przedsiebiorstw, prezentujgcych réznorodne branze. Szanse mozna upatrywaé w
zagospodarowywaniu terendw publicznych i prywatnych pod wspdlng, funkcjonalng strefe
aktywnosci gospodarczej (sktadajgcg sie z kilku podstref w ramach catego obszaru
funkcjonalnego). Wykorzystujgc bliskie potozenie konurbacji $laskiej oraz Krakowa, ich
potencjat intelektualny i naukowy (wysokospecjalizowana kadra pracownicza), niewielka
odlegto$¢ oraz relatywnie tanisze ceny nieruchomosci i gruntéw, mozna budowac atrakcyjna
oferte inwestycyjng. Problemem bedzie z pewnoscig zgromadzenie odpowiedniego areatu
gruntéw, ktére mozna przeznaczyé na poszczegélne podstrefy, jednak dziatania te (w postaci
m.in. zmian w planach zagospodarowania przestrzennego, wymiany gruntéw, skupowania
gruntéw, scalania, wigczania partneréw prywatnych, itp.) bedg konieczne. Znaczacym
aspektem w ramach niniejszego wyzwania jest réwniez rewitalizacja obszaréw
poprzemystowych, ktdrych na terenie powiatu chrzanowskiego jest wiele. Przeksztatcanie tych
przestrzeni, ich odnowa techniczna oraz nadawanie nowych funkcji (gospodarczych,
spotecznych) bedzie tworzeniem nowych ,ognisk” wzrostu, miejsc atrakcyjnych dla
zamieszkania lub podjecia dziatalnosci gospodarczej. Uzupetnieniem dla tak rozumianej
aktywizacji gospodarczej muszg by¢ dziatania z zakresu wspdtpracy réznych sektorow
w kreowaniu skutecznego systemu edukacji ogélnej i zawodowej — z zaangazowaniem sektora
gospodarczego.

Wazne centrum ustug publicznych w wojewddztwie matopolskim — ktdre powiat chrzanowski
(a przede wszystkim jego osrodki miejskie) powinien stanowi¢ w najblizszych latach, aby
zahamowaé niekorzystne procesy gospodarcze i demograficzne. Rozproszone funkcje
subregionalne osrodkéw miejskich w subregionie Matopolski Zachodniej (brak miasta -
wyraznego lidera subregionu) powoduje iz Chrzandéw, jako najwiekszy osrodek miejski powiatu
(ale inne o$rodki réwniez) musi rozwijac¢ funkcje edukacyjno-kulturalne, naukowe, spoteczne i
inne, stanowigce o atrakcyjnosci gospodarcze] i osadniczej. Realizacja tego aspektu przysztosci
powiatu chrzanowskiego wymagac¢ bedzie jednak wykazania sie przynajmniej regionalng
konkurencyjnoscig, w znaczeniu budowy oferty ustug publicznych, kierowanych do
mieszkancow (w tym potencjalnych — nowych), o wysokiej jakosci. Mowa gtownie o ustugach
edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, administracyjnych, ktore
jako kompleksowa oferta spoteczna nierzadko decyduje o jakosci kapitatu spotecznego i
atrakcyjnosci dla nowego osadnictwa. Wobec ogdlnokrajowych, niekorzystnych tendencji
demograficznych, rozwdj funkcji rezydencjonalnych i osadniczych powiatu chrzanowskiego
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nalezy postrzegaé jako powazng szanse rozwojowg, a kazdego nowego mieszkanca jako
swoistego inwestora (klienta wszystkich ustug Swiadczonych
na obszarze powiatu). Stad tez istotnym aspektem dla powiatu i jego demografii jest
koniecznos$¢ budowania mieszkan socjalnych i komunalnych (ktére réwniez sg jednym
z rodzajéw ustug publicznych) celem zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw i podniesienia
atrakcyjnosci tego terenu dla ludzi mtodych. Rozwdéj tak rozumianego, silnego centrum ustug
publicznych jest warunkiem koniecznym, aby te szanse wykorzysta¢. Waznym aspektem jest
rowniez wspoétpraca miedzysektorowa (z organizacjami pozarzgdowymi) na rzecz rozwoju
i poprawy efektywnosci niektdrych ustug publicznych oraz ciggte doskonalenie systemoéw
zarzadczych, ktdre bezposrednio wptywajg na jakos¢ ustug administracyjnych.

Dbatosc¢ o Srodowisko naturalne — wysoki stopien uprzemystowienia powiatu (w tym przemyst
ciezki i chemiczny), potozenie na styku aglomeracji krakowskiej i konurbacji $laskiej oraz
pozostatosci po dziatalnosci przemystowej minionej epoki (m.in. przemyst wydobywczy)
wymusza dziatania z zakresu statego podwyzszania poziomu ochrony srodowiska. Dziatania te
lezg w gestii rédznych sektoréw — w tym prywatnego. W zakresie zadan samorzadowych
z pewnoscig lezg kwestie rozszerzania sieci kanalizacyjnych, tworzenia warunkow (np. poprzez
projekty w ramach srodkéw zewnetrznych) do zmniejszania poziomu niskiej emisji
i wymiany zrédet ciepta na bardziej ekologiczne, rozwoju komunalnej sieci cieptowniczej,
stosowaniu odnawialnych Zrédet energii, itp. — wiele z tych zadan przynalezy do kompetencji
gminnych, jednak powinna by¢ realizowana w sposéb globalny —w ramach opisywanego wyzej
obszaru funkcjonalnego powiatu chrzanowskiego. Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska
przyczyni sie nie tylko do poprawy jego parametrow, ale réwniez do zwiekszenia jakosci zycia
mieszkancow i atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu. Rownolegle muszg by¢é prowadzone
dziatania z zakresu edukacji ekologicznej mieszkancéw, w tym rozumianej jako gotowos¢ do
ponoszenia wyzszych kosztéw bytowych na rzecz zycia w czystszym i zdrowszym $rodowisku.
Potrzebny jest rdéwniez nowy  wizerunek splatajgcy  zasoby  przyrodnicze
z walorami kulturowymi i rekreacyjnymi powiatu. Oryginalnos¢ niektérych produktow
terytorialnych, jakie mogg byé przedmiotem konsumpcji dla mieszkancow, turystéw,
inwestordw, czy codziennie przybywajgcych na obszar powiatu, powinna by¢ traktowana jako
wazny argument w dziataniach promocyjnych. Wiele jest do zaoferowania, a wsrdd zalet
niektére aspekty przestrzeni wydaja sie by¢ wyjgtkowo niedoceniane.

Inicjowanie aktywnosci mieszkanncow — angazowanie sie w miejscowe inicjatywy,
poszukiwanie miejsca realizacji wtasnych aspiracji i dziatalnosci na terenie powiatu
chrzanowskiego. Problem biernosci niektérych sSrodowisk lokalnych jest konsekwencjg
zaistnienia wielu réznych czynnikéw, z ktérych warunki ekonomiczne sg moze najtatwiej
dostrzegalne ws$réd negatywnie oddziatujgcych, ale niekoniecznie najtrudniejsze
do pokonania. Problemy wystepowania patologii spotecznych, dziedziczenia ubdstwa czy
wykluczenia obserwowane sg w wielu miejscach catego wojewddztwa i nie sg cecha
charakterystyczng wytgcznie dla powiatu chrzanowskiego. Jednak stanowig duze zagrozenie
dla realizacji wyzwan gospodarczych i wizerunkowych, w zwigzku z czym powinny stanowic
istotng cze$¢ strategii postepowania w najblizszych latach. Przeciwdziatanie tym
niekorzystnym tendencjom spotecznym powinno by¢ realizowane m.in. poprzez rozwdj
kapitatu spotecznego i integrujgcg polityke spoteczng, utrzymywanie wysokiej jakosci
ksztatcenia od pierwszych jego etapdw, angazowanie mieszkancéw do swiadomego udziatu
w kulturze oraz inicjatywach lokalnych, kreowanie wartosci przedsiebiorczych i estetycznych.
Przyczyni sie to w przysztosci do zapewnienia odpowiedniej zaradnosci i operatywnosci
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mieszkancow (np. aktywne poszukiwanie pracy na terenie powiatu), odpowiedzialnosci
za dobro wspdlne oraz przedsiebiorczosci.
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Wizja i misja rozwoju powiatu chrzanowskiego

Wizja rozwoju powiatu chrzanowskiego stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2023 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspdlnota
powiatu, tj. wtadze samorzgdowe powiatu i gmin oraz ich partnerzy spoteczni i gospodarczy (lokalni
oraz ponadlokalni), wykorzystujagc przy tym mozliwosci ptynace z witasnych atutéw i szans
pojawiajagcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego
zmierza powiat. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

WIZJA ,,POWIAT CHRZANOWSKI 2023”

W 2023 roku powiat chrzanowski tworzy spojny spotecznie i gospodarczo obszar

funkcjonalny, w ramach ktdérego skutecznie wykorzystywane sg przewagi

konkurencyjne oraz rozwigzywane giowne problemy rozwojowe — w porozumieniu
wszystkich partnerow samorzagdowych i z zaangaiowaniem partneréw
gospodarczych oraz spotecznych. Korzystne potoienie wzgledem aglomeracji
krakowskiej i konurbacji Slaskiej wptywa na rozwdj innowacyjnych sektorow
gospodarki w nowoczesnych strefach aktywnosci inwestycyjnej, generujac nowe
miejsca pracy. Zrozumienie idei innowacyjnosci wsrod spotecznosci lokalnej
przynosi korzysci w postaci polepszenia jakosci ustug komercyjnych i publicznych
oraz standardow zycia, przyczyniajac sie do zahamowania niekorzystnych tendencji
demoeraficznvch.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju powiatu chrzanowskiego. Okresla ona réwniez role wtadz
samorzadowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misja, wtadze samorzadowe petnig
role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategig Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na
lata  2015-2023, a podejmowanych przez rdéinych  aktoréw  Zzycia  spotecznego
i gospodarczego — lideréw lokalnych, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcow,
grupy nieformalne mieszkaicow. Ponadto wtadze samorzadowe sg takze realizatorem witasnych
projektéw (lezacych w zadaniach wiasnych oraz we wspétpracy z innymi jednostkami samorzgdu
terytorialnego), zmierzajacych do rozwoju powiatu chrzanowskiego, upowszechniania jego waloréw,
ufatwiania wspotpracy partneréw lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

MISJA ROZWOJU POWIATU CHRZANOWSKIEGO

Naszg misjq jest kreowanie rozwoju gospodarczego, spotecznego
i przestrzennego powiatu chrzanowskiego jako spojnego obszaru funkcjonalnego,

posiadajacego jednolite cele rozwojowe, realizowane przez partnerow
samorzgdowych, gospodarczych i spotecznych.
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Plan operacyjny Strategii

Obszary strategiczne wyszczegdlnione w Strategii wynikajg z przyjetej wizji rozwoju powiatu
chrzanowskiego do 2023 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie
w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty
za najwazniejsze. Wyodrebniono zatem cztery priorytety, ktére sg wzgledem siebie réwnowazne
i uzupetniajgce sie:

OBSZAR STRATEGICZNY 1. GOSPODARKA, EDUKACIJA | RYNEK PRACY

OBSZAR STRATEGICZNY II. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, SPOLECZNE
| ZDROWOTNE MIESZKANCOW

OBSZAR STRATEGICZNY 1. OCHRONA SRODOWISKA | OFERTA CZASU
WOLNEGO
OBSZAR STRATEGICZNY IV. NOWOCZESNE ZARZADZANIE PUBLICZNE

Dla kazdego z obszaréw strategicznych sformutowany zostat cel strategiczny (w perspektywie 2023
roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki
interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji. Nalezy je traktowad jako pewng propozycje,
otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajgcg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci
programowej, finansowej i organizacyjnej catej wspdlnoty powiatu chrzanowskiego
w perspektywie diugofalowej.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejsze] Strategii
stworzono liste rekomendowanych miernikéw. Mierniki te sg uzyteczne przede wszystkim
w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu. Lista miernikow stanowi
bazowg propozycje, ktéra podczas prowadzenia procesdw monitorowania i przegladu strategicznego
moze by¢ modyfikowana i uzupetniana — zgodnie z potrzebami jednostek wdrazajgcych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celdw Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-
2023.
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Schemat 1 Struktura celdw Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023.

Obszar strategiczny:
GOSPODARKA, EDUKACJA
| RYNEK PRACY

Cel strategiczny I:
INTENSYFIKACJA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO | WZROST
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ
POWIATU

Cele operacyjne:

1. Rozwdj potencjatu
inwestycyjnego;

2. Wspieranie aktywnosci
gospodarczej mieszkancow;

3. Aktywna polityka
subregionalnego rynku pracy;

4. Doskonalenie dostepnosci
komunikacyjnej powiatu.

Obszar strategiczny:
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE,
SPOLECZNE | ZDROWOTNE
MIESZKANCOW

Cel strategiczny Ii:

WYSOKI POZIOM BEZPIECZENSTWA
MIESZKANCOW POWIATU
CHRZANOWSKIEGO

W WYMIARZE SPOLECZNYM,
ZDROWOTNYM | PUBLICZNYM

Cele operacyjne:

1. Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow i zwiekszenie
efektywnosci leczenia;

2. Integrujaca polityka spoteczna,
uwzgledniajgca potrzeby
i zmiany struktury spotecznej;

3. Wsparcie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem publicznym
na terenie powiatu.

Obszar strategiczny:
OCHRONA SRODOWISKA
| OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny llI:
SKUTECZNA OCHRONA
SRODOWISKA NATURALNEGO
ORAZ ROZWOJ ATRAKCYJNE)J

| ROZNORODNEJ OFERTY
SPEDZANIA CZASU WOLNEGO
DLA WZROSTU JAKOSCI ZYCIA

MIESZKANCOW | PODNOSZENIA

ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ
POWIATU CHRZANOWSKIEGO

Cele operacyjne:

1. Racjonalne uzytkowanie
zasobow i ochrona
sSrodowiska;

2. Budowa i promocja
zintegrowanej oferty czasu

wolnego na terenie powiatu

chrzanowskiego;
3. Rozwdj infrastruktury
przemystu czasu wolnego.

Obszar strategiczny:
NOWOCZESNE ZARZADZANIE
PUBLICZNE

Cel strategiczny IV:

WYSOKI POZIOM UStUG
PUBLICZNYCH | WSPOtPRACY
SEKTOROWEIJ

Cele operacyjne:

1. Wspodtpraca
miedzysamorzadowa
i miedzysektorowa;

2. Sprawnos$¢ administracyjna.
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OBSZAR STRATEGICZNY:
GOSPODARKA, EDUKACJA | RYNEK PRACY

cel strategiczny:

Intensyfikacja rozwoju gospodarczego i wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu

|.1. Rozwdj potencjatu
inwestycyjnego

1.2. Wspieranie aktywnosci
gospodarczej mieszkancow

|.3. Aktywna polityka
subregionalnego rynku pracy

|.4. Doskonalenie dostepnosci
komunikacyjnej powiatu

IBSREESS
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Cel operacyjny I.1:
Rozwdj potencjatu inwestycyjnego
Strategia postepowania:

Powiat chrzanowski jest postrzegany jako jeden z najatrakcyjniejszych obszaréw inwestycyjnych
w przestrzeni wojewddztwa matopolskiego. Decydujg o tym takie czynniki jak:

e potozenie pomiedzy Miejskimi Obszarami Funkcjonalnymi (nomenklatura zgodna z Krajowg
Koncepcjg Zagospodarowania Przestrzennego 2030) aglomeracji krakowskiej i konurbacji slaskiej,
gdzie spodziewany jest w najblizszych latach najwiekszy przeptyw kapitatu, inwestycji, towardéw i
ustug, zasobdéw ludzkich;

e dobre skomunikowanie z aglomeracjg krakowska i konurbacjg $lgskg — autostrada A4 i gesta siec
drég innych kategorii, magistrale kolejowe, dostep do dwdéch miedzynarodowych portéw
lotniczych;

e tradycje przemystowe i istniejgce zaktady na terenie powiatu;

e funkcjonujace na terenie powiatu instytucje otoczenia biznesu;

e stosunkowo wysoki poziom nasycenia infrastrukturg techniczng.

Jednak powyzsze czynniki nie powodowaty w poprzednich latach samoistnego naptywu inwestoréw na
zadowalajgcym poziomie. Sytuacja ta powodowana jest istotnymi barierami rozwojowymi,
a do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

— brak przygotowanych stref aktywnosci gospodarczej, bedacych atrakcyjnym miejscem
do inwestowania;

— mata ilo$¢ publicznych terenédw o uregulowanej witasnosci, ktére w perspektywie mozna
przeksztatca¢ na strefy aktywnosci gospodarczej (przy wykorzystaniu dostepnych Srodkéw
zewnetrznych);

— duze rozdrobnienie gruntdow znajdujgcych sie w rekach prywatnych — trudnosci w procesach
scaleniowych, wykupu gruntéw pod inwestycje, zamiany, itp.;

— niewystarczajgca ranga organizowania terendw inwestycyjnych w dotychczasowych politykach
rozwojowych samorzaddéw powiatu chrzanowskiego — brak przygotowanych koncepcji wspdlnych
stref aktywnosci gospodarczej.

Mimo powyzszych barier rozwojowych, strategia postepowania musi by¢ ukierunkowana na dazenie
do tworzenia nowych terenéw inwestycyjnych w przestrzeni powiatu, ich profesjonalnej promocji
i obstugi inwestycyjnej oraz kreowania marki gospodarczej powiatu (m.in. wykorzystanie wyzej
wymienianych przewag konkurencyjnych powiatu). Rozwigzaniem, ktdre na dzien dzisiejszy wydaje sie
by¢ optymalne, jest powofanie funkcjonalnej strefy gospodarczej, sktadajgcej sie z wielu podstref
zlokalizowanych w rdznych czesciach powiatu chrzanowskiego. Dla tak zorganizowanego projektu
mozna bedzie pozyskaé srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020. Obecnie mozna rozpatrywaé wiele jednostkowych lokalizacji podstref
inwestycyjnych w przestrzeni powiatu, m.in.: obszary w sasiedztwie autostrady A4, obszar
w sgsiedztwie zaktadu Fablok S.A., teren Ruch Il ZG Janina, obszary poprzemystowe w Trzebini, obszar
przy obwodnicy Babic, tereny przy weztach komunikacyjnych i inne. Wszystkie potencjalne obszary
inwestycyjne obarczone sg rdéinymi barierami (nieuregulowana wtasnosé, rozdrobnienie, brak
skomunikowania, itp.), ale to wtasnie one powinny by¢ przedmiotem biezgcej realizacji przez
wszystkich partneréw samorzadowych. Do wykorzystania sg tutaj takie narzedzia jak wtgczanie
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partnerow prywatnych (wtascicieli gruntéw) do projektéw tworzenia poszczegdlnych podstref, procesy
scalania, regulacje w planach zagospodarowania przestrzennego, zamiany gruntéw, zachety dla
inwestorow do wykupu gruntéw z rgk prywatnych, itp. Mimo iz narzedzia w tym zakresie s3g dla
samorzgddéw ograniczone, to witasnie za pomocg podobnych dziatan na terenie wojewddztwa
matopolskiego powstato w ostatnich latach wiele stref aktywnosci gospodarczej, réwniez
w sgsiedztwie powiatu chrzanowskiego. Dla realizacji koncepcji funkcjonalnej strefy gospodarczej
na terenie powiatu, sktadajgcej sie z podstref, niezbedne bedzie zupetnie nowe podejscie
do zagadnienia z punktu widzenia wspdtpracy samorzadowej. Powiat chrzanowski z pewnoscig mogtby
tworzy¢ ptaszczyzne porozumienia i wspotpracy wszystkich samorzaddéw gminnych (majgcych w
kompetencjach narzedzia do tworzenia stref gospodarczych) oraz koordynowaé proces. Konwent
Starosty Chrzanowskiego, Burmistrzow i Wdjta moze petni¢ role takiej ptaszczyzny, a w przysztosci
przeksztatci¢ sie w porozumienie samorzgdowe powotujgce obszar funkcjonalny na terenie powiatu
(opisany w obszarze strategicznym ,,Nowoczesne zarzadzanie publiczne”). Rolg Konwentu (czy tez ciata
zarzgdzajgcego wspdlnymi projektami w obszarze funkcjonalnym) jest uzgodnienie lokalizacji podstref
gospodarczych, zbadanie mozliwosci wspétpracy z partnerami prywatnymi w tym zakresie,
utrzymywanie wspotpracy z przedsiebiorstwami dostarczajgcymi infrastrukture techniczng
(uzbrajanie), decydowanie o branzowosci i innowacyjnosci podstref, kreowanie zachet inwestycyjnych
i marki inwestycyjnej powiatu.

Pokrewnymi tematami w ramach niniejszego celu operacyjnego jest dazenie do rewitalizacji
przestrzeni gospodarczych (i innych) na terenie powiatu — z wykorzystaniem dostepnych $rodkow
zewnetrznych. Chodzi przede wszystkim o obszary zdegradowane, w tym poprzemystowe — m.in.
Siersza — kopalnia Matylda, Trzebionka, obszary powyrobiskowe, itp. Rewitalizacja w ich przypadku ma
na celu badz przywrécenie funkcji gospodarczych, badz nadanie im nowych funkcji,
np. spotecznych.
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Cel operacyjny I.2:
Wspieranie aktywnosci gospodarczej mieszkancow
Strategia postepowania:

Powiat chrzanowski posiada przecietne wskazniki przedsiebiorczosci, dokumentowane liczbg
zarejestrowanych w systemie REGON dziatalnosci gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw.
Udziat firm duzych w gospodarce lokalnej (dokumentowany np. wiekszymi niz srednio wptywami z
podatku CIT do budzetéw samorzadowych) jest zjawiskiem bardzo pozytywnym, jednak nie
rownowazy on potrzeb w zakresie generowania nowych miejsc pracy przez te firmy, skutkiem czego
obserwowane jest wyrazne zjawisko emigracji ekonomicznej (do pobliskich aglomeracji oraz
zagranice). Niezbedne wydajg sie dziatania z zakresu wspierania aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow — podejmowania wtasnych mikro i matych dziatalnosci gospodarczych, czyli zapewniania
sobie miejsc pracy. Z pewnoscig sg to rédwniez dziatania z zakresu zmiany mentalnosci czesci
spotecznosci lokalnej, ktdrg najtatwiej ksztattowaé wsréod mtodych pokolen.

Dla podniesienia wskaznikéw przedsiebiorczych wsréd spotecznosci lokalnej nalezy wdrazaé dziatania
ufatwiajgce powstawanie i prowadzenie matych firm. Ze strony samorzgddw powinny by¢ to dziatania
dwojakiego rodzaju — stymulujgce zaktadanie nowych podmiotéw gospodarczych oraz wspierajgce
dziatalno$¢ istniejgcych matych i sSrednich firm.

Do dziatan z zakresu aktywizowania oséb dorostych do zaktadania wtasnych dziatalnosci gospodarczych
oraz wspierania istniejgcych matych i srednich firm nalezy przede wszystkim efektywny system
doradztwa, szkolen i informacji. System ten powinien by¢ ksztattowany
i realizowany przez lokalne instytucje otoczenia biznesu, ktére na terenie powiatu chrzanowskiego sg
liczne i dziatajg aktywnie. Waznymi kierunkami interwencji w tej materii uznano nawigzywanie
wspotpracy samorzadu z réznymi instytucjami otoczenia biznesu (lokalnymi i regionalnymi), ktére
oferujg osobom chcacym zatozyé wtasng dziatalno$¢ gospodarcza oraz MSP szeroki wachlarz ustug,
czesto wspotfinansowanych w ramach projektéw UE — m.in. doradztwo biznesowe, zwrotne formy
finansowe, szkolenia, informacje biznesowe i na temat mozliwosci pozyskiwania Srodkéow
zewnetrznych na rozwdj, pomoc w aplikowaniu o srodki, itp.

Stymulowanie zaktadania nowych podmiotdw gospodarczych, poza wymienionymi juz wyzej
narzedziami, powinno réwniez przewidywac organizacje ponadprogramowych elementéw edukacji
przedsiebiorczej dzieci i miodziezy w szkotach i placowkach edukacyjnych. Kompetencje
przedsiebiorcze zostaty uznane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
za jedne z kompetencji kluczowych, a w zwigzku z tym beda dostepne Srodki zewnetrzne na realizacje
projektéw i programéw z tego zakresu. Nalezy szczegdlng uwage zwrdcié na wzbogacanie programow
szkolnych o autorskie, praktyczne programy ksztatcenia przedsiebiorczosci — predyspozycje do bycia
przedsiebiorcg, pomysty biznesowe, organizacja firmy, konkursy, firmy symulacyjne, spotkania
z przedsiebiorcami, szkolne kluby przedsiebiorczosci, sklepiki szkolne prowadzone przez uczniéw, itp.
Zapewni to w przysztosci lepszg orientacje mtodych ludzi na rynku pracy oraz sktonno$¢ do
podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.

Inicjatywami sprawdzonymi w innych miejscach sg réwniez inkubatory przedsiebiorczosci, chociaz
w przypadku powiatu chrzanowskiego nalezy zbadac potrzeby w tym zakresie. Projekty tego typu bedg
dostepne w nowej perspektywie finansowej UE, co zapewni podaz wielu interesujgcych dziatan
projektowych realizowanych przez regionalne i subregionalne instytucje biznesu.
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Cel operacyjny I.3:
Aktywna polityka subregionalnego rynku pracy
Strategia postepowania:

Jednym z najwazniejszych celdw rozwojowych powiatu chrzanowskiego jest budowanie pozycji
obszaru atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajgcego z wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci mieszkancow. Jakos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki (w tym lokalnej) jest dzis
uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko od jakosci kapitatu
ludzkiego. Kapitat intelektualny jest sumg kapitatu, jaki tworza ludzie i instytucje, zewnetrznego
wizerunku oraz wewnetrznych relacji spotecznych. Umiejetne i petne wykorzystanie tych atutéw
powinno prowadzi¢ do nowego — strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej.
Rozwdj zalezy od otwartosci i gotowosci do wspétpracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu
przedsiebiorczosci mieszkarncdw, uniwersalnych kwalifikacji pracownikéw, zdolnosci do tworzenia
i absorpcji innowacji oraz zdolnosci do elastycznego reagowania na zachodzace na rynku pracy zmiany.
Tym samym, edukacja w powiecie chrzanowskim nie moze rozwija¢ sie bez uwzglednienia jej wptywu
na lokalng gospodarke, tworzace jg podmioty i ich kadry. Podobnie gospodarka nie moze sie rozwijac
bez wzajemnych relacji w zakresie kierunkéw i jakosci sfery edukacji oraz jakosci lokalnego rynku pracy.
Potrzebne jest zatem nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci i ksztatcenia umiejetnosci
zawodowych, intensyfikacja wspotpracy i jej koordynacja w zakresie lepszego dopasowania systemu
ksztatcenia do  zmieniajgcych sie  warunkéw  spotecznych oraz  gospodarczych,
a takze uspdjnianie wspoétpracy pomiedzy sektorem gospodarczym, szkotami i placéwkami
o$wiatowymi i instytucjami rynku pracy.

W zwigzku z powyzszym, bardzo wazng kwestig wydaje sie ,wychodzenie” instytucji odpowiedzialnych
za ksztattowanie rynku pracy  naprzeciw  oczekiwaniom pracodawcéw. Chodzi
o bardziej aktywne dziatania w stosunku do przedsiebiorcéw — poznawanie ich probleméw z zakresu
zatrudniania, potrzeb nie tylko biezacych, ale rédwniez prognozowanych. Wszystko ma stuzyé
przektadaniu uzyskanych informacji na trafniejsze dostosowywanie systemu edukacji zawodowej
i systemu przekwalifikowan do spodziewanych potrzeb rynku pracy w dtuzszym okresie czasu. Bardzo
wazna w tym zakresie wydaje sie rowniez stata wspotpraca trzech srodowisk, bez ktérej monitorowanie
i prognozowanie potrzeb pracodawcéw nie przyniesie spodziewanych efektéw. Chodzi przede
wszystkim o wypracowanie statej praktyki okresowych spotkan samorzadu powiatowego i podlegtych
mu stuzb odpowiedzialnych za rynek pracy z sektorem gospodarczym (istotni pracodawcy) oraz
szkotami i placowkami oswiatowymi. Ptaszczyzna ta miataby na celu wymiane pogladdw i ustalanie
konkretnych dziatan dla szkét i placéwek oswiatowych z zakresu ksztattowania systemu edukacji
zawodowej i przekwalifikowan.

Zadaniem na skale catego obszaru funkcjonalnego (powiatu chrzanowskiego) jest organizacja
powiatowego systemu indywidualnego doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych (potgczonego z systemem praktyk i stazy zawodowych). Doradztwo zawodowe
prowadzone obecnie w szkotach gimnazjalnych jest wysoce niewystarczajgce i nie ma znamion
indywidualnego podejscia do predyspozycji i mozliwosci konkretnego ucznia. Jest to niedomaganie
systemu oswiaty w Polsce, jednak nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby w tej sytuacji organizowac
systemy doradztwa indywidualnego w skali lokalnej i subregionalnej. Systemy takie mogg byc
finansowane ze srodkéw zewnetrznych, m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 i powinny by¢ wyzwaniem wspdolnym — gminy, powiat, szkoty
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i placéwki gimnazjalne oraz ponadgimnazjalne, Powiatowy Urzad Pracy, przedsiebiorcy (staze
i praktyki). Systemy zawodowego doradztwa indywidualnego sg niezwykle wazne dla mtodych pokolen
pomagajgc dokonac wtasnego i Swiadomego wyboru dalszej sciezki edukacji lub $ciezki zawodowej.
Pomagajg unikac¢ bteddéw, ktére pdiniej bardzo trudno naprawié — np. wybodr ksztatcenia ogdlnego
przez osoby z ewidentnymi predyspozycjami zawodowymi, wybdr bezproduktywnych studiow
wyzszych, itp.

Wyzwaniem do pokonania jest réwniez zwiekszenie zainteresowania mtodych oséb i rodzicéw
ksztatceniem zawodowym. Niezbedne s3g tu rdzne dziatania promujgce i edukacyjne dla mtodziezy
i 0sob dorostych z zakresu korzysci zwigzanych z posiadaniem odpowiedniej profesji, kwalifikacji
i umiejetnosci zawodowych, poszukiwanych na rynku pracy. Indywidualny system doradztwa
zawodowego w powiecie z pewnoscig cze$ciowo spetniatby réwniez taka funkcje.

Ponadto cel operacyjny przewiduje kontynuacje dziatan zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym (long-
life learning) dla osdéb dorostych — przekwalifikowania, nabywanie nowych umiejetnosci
i kwalifikacji, zwiekszanie szans na rynku pracy.
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Cel operacyjny 1.4:
Doskonalenie dostepnosci komunikacyjnej powiatu
Strategia postepowania:

Przez teren powiatu chrzanowskiego przebiega kilka istotnych szlakéw komunikacyjnych tgczacych
duze osrodki gospodarcze i skupiska ludnosci. Szlaki te powszechnie wykorzystywane sg rowniez jako
miedzynarodowe trasy tranzytowe. Gtdwng osig komunikacyjng powiatu jest autostrada A4.
Podstawowym problemem obszardw, przez ktére przebiegajg autostrady i inne drogi szybkiego ruchu
jest potaczenie ich z lokalnym uktadem komunikacyjnym. Kwestie te majg niebagatelne znaczenie
zarowno dla rozwoju lokalnej gospodarki (np.: dostepnosé komunikacyjna terendw inwestycyjnych),
jak i standardéw zamieszkiwania spotecznosci lokalnej (np.: lokalne potfaczenia komunikacyjne
terendw po obu stronach drogi szybkiego ruchu). Na terenie powiatu chrzanowskiego funkcjonujg trzy
wezty faczace autostrade A4 z lokalnym uktadem komunikacyjnym. Obecnie potrzeby w tym zakresie
obejmujg m.in. budowe pdétnocnej obwodnicy Chrzanowa, szczegdlnie na wypadek ograniczenia ruchu
na wezle balinskim, a takze od lat oczekiwang rozbudowe wezta tenczynskiego, tgczgcego wschodnig
czesc powiatu chrzanowskiego i zachodnia czesc powiatu krakowskiego
z autostrada.

W zakresie nowych inwestycji drogowych na terenie powiatu do najwazniejszych nalezg drogi
obwodnicowe, rozbudowa sieci drogowej na pograniczu powiatu chrzanowskiego i olkuskiego, czym
zainteresowane sg wiadze samorzagdowe obu powiatéw (udostepnienie nowych terendéw pod
budownictwo i dziatalnosci gospodarcze) oraz budowa drég dojazdowych do potencjalnych terendw
inwestycyjnych.

Niniejszy cel operacyjny zawiera zadania dla drég powiatowych, ktére tytuty projektéw, ktére powiat
chrzanowski zgtosit (zostaty one wpisane) do Banku Projektéw Regionalnych i zamierza aplikowa¢ do
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego w ramach Osi 7. Infrastruktura
Transportowa, Dziatanie 7.1. Infrastruktura Drogowa, Poddziatanie 7.1.3. Drogi Subregionalne — SPR.
Dodatkowo w Banku Projektéw Regionalnych (do Programu Strategicznego — Transport
i Komunikacja) zostat zapisany projekt ktérego wnioskodawca jest Wojewddztwo Matopolskie przy
wspotudziale partnerow: powiat chrzanowski, powiat olkuski, gmina Bolestaw, miasto Bukowno, gmina
Trzebinia, gmina Chrzandéw, dotyczacy budowy potgczenia DK 94 (Bolestaw/Olkusz) przez wezet
autostradowy Byczyna z Beskidzka Drogg Integracyjna.

Statym problemem niektdrych odcinkéw sieci drég na terenie powiatu, zarzadzanych przez réine
organy, jest niedoinwestowanie w zakresie modernizacji nawierzchni. Dotyczy to w duzej mierze takze
drég powiatowych. Niezbedne wydaje sie opracowanie operacyjnego programu budowy, biezgcego
utrzymania i modernizacji drég powiatowych, sprzegnietego z drogowymi planami inwestycyjnymi
gmin i innych organéw zarzadczych.

Ponadto w niniejszym celu znalazty sie kierunki interwencji majgce za zadanie wspierania (lobbowania
i wspotpracy) przy realizacji projektéw istotnych dla dostepnosci komunikacyjnej powiatu
chrzanowskiego — rozwdj kolei aglomeracyjnej i zintegrowanych systeméw transportu,
czy tez wspieranie rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych.
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OBSZAR STRATEGICZNY
GOSPODARKA, EDUKACIJA | RYNEK PRACY

* Lista podmiotow wskazanych w kolumnie ,,Partnerzy” jest wskazaniem instytucji i organizacji, ktére nalezy angazowac do realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji,
jednak posiada ona charakter otwarty

CEL STRATEGICZNY: INTENSYFIKACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO | WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ POWIATU

Kierunki interwencji Instytucja realizujgca

Cele operacyjne Partnerzy*

(kluczowe dziatania) (wg kompetenc;ji)

Gminy powiatu
Identyfikacja i uzgodnienie potencjalnych terenéw pod przyszte chrzanowskiego,
strefy aktywnosci gospodarczej w przestrzeni powiatu — Konwent Starosty przedsiebiorstwa
1.1.1 mozliwa strefa funkcjonalna (miedzygminna), sktadajaca sie Chrzanowskiego, obstugujace media
z wielu podstref — projekt w ramach catego obszaru Burmistrzow i Wdéjta techniczne,
funkcjonalnego powiatu chrzanowskiego instytucje otoczenia
biznesu
Inwestorzy prywatni,
1.1 112 Planowanie przestrzenne uwzgledniajace tworzenie stref Gminy powiatu przedsiebiorstwa
o : - aktywnosci gospodarczej na obszarze powiatu chrzanowskiego obstugujace media
Rozwdj potencjatu techniczne
inwestycyjnego Inwestorzy prywatni,
113 Kompleksowe uzbrajanie potencjalnych terenéw Gminy powiatu przedsiebiorstwa
h inwestycyjnych chrzanowskiego obstugujace media
techniczne
. . e . s . Starostwo Powiatowe

Stworzenie systemu informacji i wizualizacji przestrzennej .
. .. L. . X . . w Chrzanowie,

w zakresie promocji oferty terenéw inwestycyjnych — projekt Gminy powiatu . . .
1.1.4 i ) . instytucje otoczenia
w ramach catego obszaru funkcjonalnego powiatu chrzanowskiego biznesu
chrzanowskiego :

inwestorzy prywatni
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Rozwdj promocji gospodarczej i doskonalenie standardow
1.1.5 obstugi inwestorow, w tym certyfikaty dobrego klimatu dla
rozwoju przedsiebiorczosci

Wsparcie organizacji skoncentrowanych obszaréw wspétpracy
branzowej, w tym klastrow, wraz z czynnikami wzmacniajacymi
ich rozwéj (ze szczegélnym uwzglednieniem sektoréw

1.1.6 rozwijajacych sie na terenie powiatu — m.in. metalowy,
antykorozyjny, chemiczny, itp.) oraz przycigganie centréow
obstugowych dla biznesu — projekt w ramach catego obszaru
funkcjonalnego powiatu chrzanowskiego

Rewitalizacja terenéw zdegradowanych na obszarze powiatu
1.1.7 (obszary poprzemystowe, powydobywcze, mieszkaniowe,
centra miast i miejscowosci, tereny wiejskie i inne)

Gminy powiatu
chrzanowskiego

Przedsiebiorstwa,
Agencja Rozwoju
Matopolski Zachodniej lub
inna instytucja otoczenia
biznesu

Gminy powiatu
chrzanowskiego

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,
instytucje otoczenia
biznesu,

inwestorzy prywatni

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
inwestorzy branzowi,
uczelnie wyzsze,

szkoty i placéwki
oswiatowe (w tym
szkolnictwo zawodowe),
gminy powiatu
chrzanowskiego,
Powiatowy Urzad Pracy

Inwestorzy prywatni,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

uczelnie wyzsze,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

instytucje otoczenia
biznesu,

organizacje pozarzadowe
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Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa

Matopolskiego,

Realizacja programoéw w zakresie udzielania informacji, szkolen Powiatowy Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe w

1.2.1 oraz doradztwa dla mikro i matych przedsiebiorcéw oraz oséb Instytucje otoczenia Chrzanowie,
chcacych rozpoczaé dziatalnosé gospodarcza biznesu gminy powiatu

chrzanowskiego,
organizacje pozarzadowe,
LGD Partnerstwo na Jurze

Matopolska Agencja

Rozwoju Regionalnego i

inne instytucje dysponujace

Powiatowy Urzad Pracy, funduszami zwrotnymi,
Instytucje otoczenia Starostwo Powiatowe w
biznesu Chrzanowie,

1.2 gminy powiatu

Wspétpraca z instytucjami oferujgcymi instrumenty finansowe

1.2.2
dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Wspieranie aktywnosci chrzanowskiego,

8 fl 2z organizacje pozarzagdowe
gospodarczej mieszkancow

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu

Wspieranie edukacji w zakresie przedsiebiorczosci poczawszy od Szkoly i placéwki chrzanowskiego,

1.2.3 wczesnych etapow ksztatcenia — projekt w ramach cafego oéwiaricowe instytucje otoczenia

obszaru funkcjonalnego powiatu chrzanowskiego biznesu,

przedsiebiorcy,

Powiatowy Urzad Pracy,

organizacje pozarzadowe

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Organizacja inkubatora przedsiebiorczosci — projekt w ramach Instytucje otoczenia gminy powiatu
catego obszaru funkcjonalnego powiatu chrzanowskiego biznesu chrzanowskiego,
Powiatowy Urzad Pracy,

organizacje pozarzadowe

1.2.4
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1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Promocja zatrudnienia, w tym biezgcy monitoring rynku pracy
w celu skutecznego rownowazenia popytu i podazy miejsc pracy

Systematyczne badanie i prognozowanie potrzeb kadrowych
(zatrudnieniowych) pracodawcéw z terenu powiatu

Powotanie statej ptaszczyzny decyzyjnej w ramach wspoétpracy
réznych sektoréw (przedsiebiorstwa, szkolnictwo zawodowe,
samorzad) w zakresie szybkiego dostosowywania oferty
ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb subregionalnego rynku
pracy — projekt w ramach catego obszaru funkcjonalnego
powiatu chrzanowskiego

Rozwadj powiatowego systemu indywidualnego doradztwa
zawodowego w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
(potaczonego z systemem praktyk i stazy zawodowych) — projekt
w ramach catego obszaru funkcjonalnego powiatu
chrzanowskiego

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

Konwent Starosty
Chrzanowskiego,
Burmistrzow i Waijta,
Przedsiebiorstwa z terenu
powiatu, Szkoty i placowki
osSwiatowe

Konwent Starosty
Chrzanowskiego,
Burmistrzow i Wdijta,
Szkoty i placowki
os$wiatowe

Powiatowa Rada
Zatrudnienia,

organizacje pozarzadowe,
Wojewddzki Urzad Pracy,
przedsiebiorstwa

i organizacje pracodawcoéw,
prywatne posrednictwa
pracy,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

Powiatowa Rada
Zatrudnienia,

organizacje pozarzadowe,
Wojewddzki Urzad Pracy,
przedsiebiorstwa

i organizacje pracodawcéw,
prywatne posrednictwa
pracy,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

Powiatowa Rada
Zatrudnienia,

organizacje pracodawcow,
Powiatowy Urzad Pracy,
organizacje pozarzagdowe

Powiatowa Rada
Zatrudniania,

Powiatowy Urzad Pracy,
Ochotniczy Hufiec Pracy,
Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczne,
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1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.8

Promocja podejmowania nauki na kierunkach zawodowych,
w tym technicznych

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego oraz zdobywania nowych
kwalifikacji przez mieszkarncéw Powiatu

Doskonalenie bazy szkét i placowek oswiatowych na terenie
powiatu, w tym zawodowych i ksztatcenia ustawicznego

Doskonalenie kadry pedagogicznej szkét i placéwek
oswiatowych na terenie powiatu, w tym zawodowych
i ksztatcenia ustawicznego

Szkoty i placéwki
oswiatowe

Powiatowe Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego
w Chrzanowie,
Powiatowe Centrum
Edukacyjne w Chrzanowie,
inne szkoty i placéwki
oswiatowe

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,
Szkoty i placéwki
oswiatowe

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,
Szkoty i placowki
oswiatowe

przedsiebiorstwa
i organizacje pracodawcéw,
prywatne posrednictwa

pracy,
organizacje pozarzadowe

Konwent Starosty
Chrzanowskiego,
Burmistrzow i Wdjta,
przedsiebiorstwa

i organizacje pracodawcéw,
Powiatowa Rada
Zatrudnienia

Powiatowy Urzad Pracy,
przedsiebiorstwa
i organizacje pracodawcow

Powiatowa Rada
Zatrudnienia,
przedsiebiorstwa

i organizacje pracodawcow,

Powiatowa Rada
Zatrudnienia,
przedsiebiorstwa

i organizacje pracodawcow,
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1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

Przebudowa drég powiatowych DP 1001K, czesci DP 1007K
i czesci DP 1059K na obszarze gm. Chetmek Powiatu
Oswiecimskiego oraz gm. Libigz i Chrzanéw Powiatu
Chrzanowskiego

Rewitalizacja blizszego potaczenia DW 781 i DW 780 na obszarze
Gm. Babice i Alwernia Powiatu Chrzanowskiego z pominigeciem
centrum Babic poprzez przebudowe DP 1019K i DP 1020K

Przebudowa drég powiatowych: DP 1053K od granicy

z powiatem krakowskim do DW 791, a nastepnie DP 1051K od
DW 791 do wiaczenia do projektowanej drogi klasy G lub GP
relacji od Wezta Byczyna na A-4 do DK 94 - z uwzglednieniem
budowy obwodnicy miejscowosci Czyzowka

Przebudowa drogi powiatowej DP 1042K od drogi krajowe;j
DK 79 do granicy z miastem-powiatem Jaworzno

z uwzglednieniem wiaczenia do projektowanej drogi klasy
G lub GP relacji od Wezta Byczyna na A-4 do DK 94

Budowa potaczenia DK 94 (Bolestaw/Olkusz) przez wezet
autostradowy Byczyna z Beskidzka Droga Integracyjna

Powiatowy Zarzad Drog
w Chrzanowie

Powiatowy Zarzad Drég
w Chrzanowie

Powiatowy Zarzad Drog
w Chrzanowie

Powiatowy Zarzad Drég
w Chrzanowie

Zarzad Drég Wojewaodzkich

w Krakowie

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Starostwo Powiatowe

w Oswiecimiu,

Zarzad Drég Wojewddzkich
w Krakowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego i
oswiecimskiego

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Zarzad Drég Wojewaddzkich
w Krakowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Zarzad Dréog Wojewaodzkich
w Krakowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Zarzad Drég Wojewoddzkich
w Krakowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego

Powiat Chrzanowski,
Powiat Olkuski,
Gmina Bolestaw,
Miasto Bukowno,
Gmina Trzebinia,
Gmina Chrzanéw
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1.4.6

1.4.7

1.4.8

1.4.9

1.4.10

1.4.11

Budowa potaczenia drogowego pomiedzy DK 28 i DK 79: Zator —
Spytkowice — Alwernia — Wezet Rudno (A-4) — Wola Filipowska

Przebudowa i rozbudowa ciggu DP 1016K - kontynuacja

Rewitalizacja i rozwoj sieci drog lokalnych na terenie powiatu

Wspieranie rozwoju systemu kolei aglomeracyjnej pomiedzy
metropoliami krakowska i §laska oraz rozwéj systemoéw
transportu zintegrowanego

Wspoétpraca z przewoznikami w zakresie dostosowania rozktadu
jazdy zbiorowej komunikacji samochodowej i kolejowej
do potrzeb mieszkancow i gosci

Wspieranie rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych,
m.in. poprzez wspofprace z operatorami telekomunikacyjnymi
oraz rozwdj kanatéw technologicznych

Zarzad Drég Wojewddzkich
w Krakowie

Powiatowy Zarzad Drog
w Chrzanowie

Powiatowy Zarzad Drég

w Chrzanowie,
gminy powiatu
chrzanowskiego

Wojewddztwo
Matopolskie,
Wojewddztwo Slaskie

Przewozy Regionalne
sp.z o.0.

Oddziat Matopolski,
Zwigzek
Komunalny "Komunikacja
Miedzygminna",

przewoznicy prywatni

Operatorzy
telekomunikacyjni

Powiaty: chrzanowski,
oswiecimski, krakowski,
wadowicki;

gminy powiatow
chrzanowskiego,
oswiecimskiego,
krakowskiego,
wadowickiego

Inni zarzadcy drog

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,
zainteresowane samorzgdy
wojewodztwa
matopolskiego i $lgskiego

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,
Wojewddztwo Matopolskie

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,
Wojewddztwo Matopolskie
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Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Wojewddztwo Matopolskie RZGW,
inne samorzady z terenu

Matopolski i Slaska

Wykorzystanie gospodarcze Kanatu Wislanego Oswiecim-

1.4.12
Krakow
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Proponowane mierniki realizacji w ramach OBSZARU STRATEGICZNEGO |:

GOSPODARKA, EDUKACIA | RYNEK PRACY

Obszar I: GOSPODARKA, EDUKACJA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny: Intensyfikacja rozwoju gospodarczego i wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu

Cel operacyjny:

Proponowane mierniki monitorowania

celu:

Zrédto:

Cel operacyjny I.1:
Rozwoj potencjatu
inwestycyjnego

Powierzchnia terenéw wydzielonych
pod strefy aktywnosci gospodarczej
na terenie powiatu

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin

Wptywy z podatku CIT do budzetéw
samorzgdowych na terenie powiatu

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin, dane BDL
GUS

Powierzchnia obszaréw objetych
projektami rewitalizacji na terenie
powiatu

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych Gmin

Liczba inwestoréw dziatajacych
w strefach aktywnosci gospodarczej
powiatu

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych Gmin

Cel operacyjny 1.2:
Wspieranie aktywnosci
gospodarczej
mieszkancow

Liczba nowych podmiotéw
gospodarczych rejestrowanych
na terenie powiatu

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin, dane BDL
GUg

Stosunek liczby nowych dziatalnosci
gospodarczych rejestrowanych na
terenie powiatu do podmiotéw
wyrejestrowywanych

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin, dane BDL
GUS

Liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w systemie REGON
na terenie powiatu w przeliczeniu

na 1000 mieszk.

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin, dane BDL
GUS

Liczba projektéw z zakresu edukacji
przedsiebiorczej dla dzieci i mtodziezy
w szkotach i placéwkach oswiatowych

dane szkét i placowek
oswiatowych z terenu powiatu

Cel operacyjny 1.3:
Aktywna polityka
subregionalnego rynku
pracy

Stopa bezrobocia na terenie powiatu

dane Powiatowego Urzedu Pracy

Liczba porozumien o wspotpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi a
przedsiebiorcami

dane szkét i placdwek
oswiatowych

Liczba oséb objetych indywidualnym
systemem doradztwa zawodowego

w szkotach i placéwkach oswiatowych
na terenie powiatu

dane szkét i placowek
oswiatowych

Cel operacyjny 1.4:
Doskonalenie dostepnosci
komunikacyjnej powiatu

Dtugos¢ nowych drég réznych kategorii
wybudowanych i zmodernizowanych
na terenie powiatu [km]

dane powiatu chrzanowskiego
i innych zarzgdcéw drog

Sredni czas przejazdu z Chrzanowa do
Krakowa i Katowic réznymi srodkami
transportu

dane Powiatowego Zarzadu drég
oraz operatoréw réznych srodkéw
transportu




Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023

OBSZAR STRATEGICZNY:
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, SPOLECZNE

| ZDROWOTNE MIESZKANCOW

cel strategiczny:

Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow
powiatu chrzanowskiego w wymiarze
spotecznym, zdrowotnym i publicznym

II.1. Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow i zwiekszenie
efektywnosci leczenia

I1.2. Integrujgca polityka spoteczna,
uwzgledniajgca potrzeby i zmiany
struktury spotecznej

I1.3. Wsparcie systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem publicznym
na terenie powiatu
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Cel operacyjny Il.1:
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i zwiekszenie efektywnosci leczenia
Strategia postepowania:

Zapewnienia wszystkim obywatelom (niezaleznie od ich sytuacji materialnej) réwnego dostepu do
Swiadczen opieki zdrowotnej, finansowanych ze s$rodkédw publicznych, jest konstytucyjnym
obowigzkiem wtadz publicznych. Zadania z dziedziny ochrony zdrowia s kompetencyjnie rozdzielone
pomiedzy administracjg rzadowg i samorzagdowg na poszczegdlnych poziomach: wojewddztwa,
powiatu i gminy. Powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze
ponadgminnym w zakresie promocji i ochrony zdrowia. Niemozliwe jest jednak osiggniecie celu, jakim
jest poprawa stanu zdrowia mieszkaricéw powiatu chrzanowskiego i zwiekszenie efektywnosci leczenia
(oraz zwigzanej z tym jakosci zycia), bez partnerskiego i sprawnego wspdtdziatania na rzecz dobra
mieszkancow, dla ktérych granice i podziaty kompetencyjne miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego majg drugorzedne znaczenie. Podkreslono to m.in. w ramach nowego paradygmatu
prowadzenia polityki rozwoju, wskazujgcego konieczno$é realizowania interwencji na terytoriach
okreslonych nie administracyjnie, a przestrzennie i funkcjonalnie (uzytkowo, z perspektywy
mieszkanca/obywatela).

W zwigzku z powyzszym, zaktada sie aktywng wspétprace jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucji publicznych, organizacji pozarzagdowych, podmiotdéw prywatnych i innych w obszarze dziatan
na rzecz zdrowia mieszkancéw powiatu chrzanowskiego i tworzenia Srodowiska zycia, pracy,
wypoczynku i nauki, sprzyjajgcego zdrowiu. Realizowane beda programy ochrony zdrowia,
organizowane i wspierane akcje oraz programy profilaktyczne (np. profilaktyka uzaleznien wsrdd dzieci
i mtodziezy, wspieranie dziatan w zakresie rozwoju poradnictwa zwigzanego z uzaleznieniami), badania
i konsultacje medyczne dla mieszkaricow, a takze akcje informacyjno-uswiadamiajgce dotyczace
bezpieczenstwa w  zakresie zdrowotnym. Szereg dziatan  ukierunkowanych bedzie
na ksztattowanie prozdrowotnego stylu zycia spoteczenstwa i wyeliminowanie czynnikéw ryzyka
zwiekszajgcych zachorowalnosé, w tym m.in.: palenie tytoniu, naduzywanie alkoholu, nieprawidtowa
dieta i niska aktywno$¢ fizyczna (rozwijana bedzie réwniez potrzebna do tego infrastruktura
rekreacyjno-sportowa). Placéwki ochrony zdrowia bedg modernizowane i rozwijane, a jednoczesnie
doposazane w niezbedny sprzet. Wdrazane bedg nowoczesne rozwigzania i technologie,
wykorzystywane systemy elektroniczne, co pozwoli na zwiekszenie szybkosci i jakosci obstugi oraz
leczenia. Potrzeby i oczekiwania pacjentéw bedg realizowane takze poprzez rozwijanie i tworzenie
nowych specjalizacji. Bedzie to mozliwe dzieki wspomnianych dziataniom inwestycyjnym, jak rowniez
doskonaleniu kadr ochrony zdrowia oraz wspieraniu ksztatcenia nowych (zdiagnozowano bowiem
wysoka srednig wieku ws$rdd pracownikéw ochrony zdrowia, a takze stosunkowo niskie ptace, ktére
sprawiajg, ze osoby te emigrujg zarobkowo poza teren powiatu, w tym za granice). Wazne bedzie
promowanie specjalizacji deficytowych i odpowiadajgcych potrzebom mieszkaricow powiatu
chrzanowskiego, takich jak np. ustugi specjalistyczne, opiekuncze i medyczne dedykowane osobom
niesamodzielnym, pielegniarstwo, onkologia, geriatria, psychiatria dziecieca.

Jednym z priorytetéw powiatu chrzanowskiego, wynikajagcym z niekorzystnych wskaznikéw
demograficznych oraz zmian w strukturze spotecznej, sg dziatania dostosowawcze w kontekscie
starzenia sie spoteczerstwa, w tym rozwdj catodobowych i dziennych form wsparcia (zaktady
opiekunczo-lecznicze, itp.), w szczegdlnosci poprzez wspotprace z gminami i sektorem prywatnym.
Szczegdlng grupg wsparcia, obok oséb niesamodzielnych (w tym senioréw i oséb niepetnosprawnych),
bedg rodziny i dzieci (wsparcie obejmujgce  wszystkie sfery rozwoju  dziecka
a takze potrzeby bliskich/rodziny).
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Cel operacyjny I1.2:
Integrujaca polityka spoteczna, uwzgledniajaca potrzeby i zmiany struktury spotecznej
Strategia postepowania:

Polityka spofeczna na terenie powiatu chrzanowskiego, prowadzona w sposéb racjonalny
i adekwatny do zdiagnozowanych potrzeb oraz zmian struktury spotecznej, realizowana bedzie przy
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéw polityki spotecznej, rynku pracy
i zatrudnienia, organizacji pozarzadowych i innych.

Podejmowane dziatania bedg sie koncentrowa¢ wokét potrzeb i oczekiwan gtéwnych odbiorcow tej
polityki. Integrujacy charakter polityki spotecznej bedzie widoczny w ramach dziatan na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu i niwelowania przejawéw wykluczenia spotecznego, kulturowego
i ekonomicznego, a jednoczesnie wigczenia réznych osdéb i grup zmarginalizowanych badz potencjalnie
zagrozonych marginalizacjg, takich jak m.in. dzieci pochodzace ze srodowisk zagrozonych, osoby
niepetnosprawne, osoby starsze, rodziny wielodzietne. Wsréd kluczowych kierunkéw interwencji
wskaza¢ nalezy przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie (m.in. rozwdj ustug interwencji
kryzysowej, poradnictwa, mediacji i terapii, wsparcie dla tworzenia mieszkan chronionych), rozwijanie
systemu pieczy zastepczej (instytucjonalne i prorodzinne formy pieczy zastepczej — placowki
opiekunczo-wychowawcze, rodzinne domy dziecka, rodziny zastepcze -
i wsparcie specjalistyczne), wspieranie zatrudnienia i reintegracja oséb bezrobotnych, szerokie
wykorzystanie mechanizmu ekonomii spotecznej, a takze wspieranie, aktywizacja i integracja oséb
niepetnosprawnych (m.in. podnoszenie Swiadomosci spotecznej odnosnie 0sbb
z niepetnosprawnoscia, reintegracja spofeczna i zawodowa, doskonalenie dostepnosci oraz rozwdj
ustug i wsparcia, likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej
i przestrzeniach wspdlnych).

Ze wzgledu na niekorzystne wskazniki demograficzne, notowane w ciggu ostatnich kilku lat
w przypadku powiatu chrzanowskiego (zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw, ujemny przyrost
naturalny, duza skala emigracji, spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i znaczace zwiekszenie
sie liczby os6b w wieku poprodukcyjnym) bedzie konieczne dopasowanie oferty ustug publicznych do
zmieniajgcej sie struktury spoteczenristwa oraz wdrozenie kompleksowej polityki prorodzinnej,
miedzypokoleniowej i senioralne;j. Polityka prorodzinna bedzie ukierunkowana
na wspieranie i aktywizowanie rodzin oraz promowanie wartosci i postaw rodzinnych, prowadzgcych
do zachowania ciggtosci pokolen. Kompleksowa polityka senioralna bedzie obejmowad
w szczegolnosci rozwdj ustug specjalistycznych, opiekuriczych i medycznych, dedykowanych osobom
starszym, oraz aktywizacje senioréw na pfaszczyznie zaréwno kulturalno-spotecznej, obywatelskiej, jak
i zawodowej. Jednym z pomystdw jest opracowanie i wdrozenie programu pomocy i wsparcia na rzecz
0s6b starszych, bazujgcego na wspdtpracy rdinorodnych stuzb publicznych i organizacji
pozarzadowych, zaréwno w zakresie wymiany i wykorzystania informacji, jak réwniez podejmowania
interwencji (np. jako pilotaz wspétfinansowany ze srodkéw zewnetrznych.

Wazinym elementem polityki spotecznej beda akcje informacyjno-uswiadamiajgce dotyczace
bezpieczenstwa w zakresie spotecznym oraz korzystania z réznorodnych form pomocy spotecznej (np.
intensywna edukacja spofeczna dotyczgca korzystania z zasobu mieszkan komunalnych
i socjalnych na terenie powiatu chrzanowskiego - propagowanie dbatosci o stan, czystosc i wtasciwe
uzytkowanie; jednoczesnie zaktada sie rozwoj tego zasobu).
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Dla realizacji powyzszym kierunkdw interwencji konieczne beda zaréwno inwestycje, jak i dziatania
w zakresie doskonalenia kadr polityki spotecznej oraz wspieranie i upowszechnianie/promocja
ksztatcenia nowych (zdiagnozowano bowiem wysoky Srednig wieku wsrdd pracownikéw pomocy
spotecznej, a jednoczesnie trudne warunki pracy i stosunkowo niskie ptace, ktdre sprawiajg, ze s to
osoby szczegdlnie narazenie na wypalenie zawodowe). Podnoszenie i nabywanie nowych kompetencji
i umiejetnosci stanowi odpowiedZ na wspdtczesne wyzwania (np. narastajgce migracje), a takze
potrzeby spoteczne i zmiany struktury mieszkancéw (chodzi np. ustugi specjalistyczne, opiekuncze i
medyczne dedykowane osobom starszym, niepetnosprawnym i ich rodzinom - opiekun, asystent
rodziny, itp.).
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Cel operacyjny Il.3:
Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczeistwem publicznym na terenie powiatu
Strategia postepowania:

Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricoéw powiatu chrzanowskiego bedzie mozliwe dzieki dziataniom
ukierunkowanym na podnoszenie Swiadomosci spotecznej i wzmacnianie postaw wtasciwych w
odniesieniu do sytuacji zagrozen i kryzysowych (rozwdj systemu powiadamiania mieszkancéw o
zagrozeniach, ksztattowanie postaw obywatelskich poprzez uczestnictwo
w ¢wiczeniach ratowniczych, edukacje i profilaktyke, w szczegdlnosci wsrdd dzieci i miodziezy —
bezpieczenstwo na drodze, unikanie zagrozen, pierwsza pomoc, itp.), sprawnemu i efektywnemu
systemowi informacji (przeptyw, gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucja informacji), odpowiednim
inwestycjom oraz wspodtpracy miedzysamorzgdowej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej
na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa — zaréwno w fazie wstepnej, jak i koordynacyjno-realizacyjnej
(SWIADOMOSC + INFORMACJA + WSPOtPRACA = BEZPIECZENSTWO). Kluczowym wyzwaniem
pozostaje implementacja nowoczesnych rozwigzan i technologii oraz lepsze wykorzystanie systemow
elektronicznych w ramach systemu bezpieczenstwa publicznego na terenie powiatu — najwazniejsze
przedsiewziecia to: cyfryzacja i informatyzacja, rozwéj oraz integracja systemdéw elektronicznych
bezpieczenstwa publicznego i istniejacych zasobdéw poszczegdlnych samorzadéw i podmiotow
(np. mapy cyfrowe na potrzeby zarzadzania kryzysowego), doposazenie stuzb w niezbedny sprzet,
podnoszenie kompetencji kadr, w szczegdlnosci informatycznych i podobnych. Zaktada sie wsparcie w
tym zakresie dla wszystkich stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne.

0Od 2008 roku dziata Powiatowe Centrum Zarzadzania Kryzysowego w Chrzanowie, bedace catodobowg
stuzbg dyzurng Starosty Chrzanowskiego, Burmistrzéw oraz Wéjta Gminy, odpowiedzialng za
utrzymanie szybkiego i sprawnego obiegu informacji, zapobieganie zagrozeniom oraz funkcjonowanie
powiatu chrzanowskiego w sytuacjach kryzysowych, a takze realizacje zadan majacych na celu
ztagodzenie ewentualnych skutkéw zdarzen, przywracanie i odtwarzanie warunkéw bytowych,
utraconych w konsekwencji klesk Zzywiotowych, katastrof technologicznych i innych zdarzen
powodujgcych sytuacje kryzysowg. Mimo kilku lat aktywnej dziatalnosci, Centrum nie funkcjonuje w
sposéb wystarczajgcy w Swiadomosci mieszkaricow powiatu chrzanowskiego. Zaktada sie zatem rozwaj
i promocje jego dziatan, m.in. poprzez wspodtprace Centrum z mediami, instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzgdowymi, klubami sportowymi, sotectwami, itd.

Jednym z priorytetéw powiatu chrzanowskiego, w szczegdlnosci w odniesieniu do dziatan Policji,
pozostaje poprawa bezpieczedstwa w ruchu drogowym. Realizowane bedg inwestycje zwiekszajgce
bezpieczenstwo mieszkancéw, w tym pieszych, monitoring organizacji ruchu drogowego oraz dziatania
profilaktyczne ze szczegdlnym naciskiem na edukacje dzieci i mtodziezy w zakresie bezpieczeristwa na
drogach (np. wspétpraca stuzb z placéwkami oswiatowymi). Rozwijany bedzie monitoring wizyjny
centrow miast, obszaréw o zwartej zabudowie (np. osiedla) i innych wrazliwych oraz monitoring
mobilny w miejscach szczegdlnego zagrozenia o charakterze tymczasowym.

W perspektywie 2023 roku kluczowym obszarem interwencji bedzie nadal tworzenie warunkéw
zabezpieczajgcych i ograniczajgcych skutki wystepowania zjawisk atmosferycznych, geodynamicznych
(powodzie, susze, osuwiska, itp.) i awarii przemystowych na terenie powiatu — aktywnosc¢ i Srodki
skupione beda na racjonalnym planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, planach zarzadzania
ryzykiem powodziowym i osuwiskowym, rozwoju infrastruktury, tworzeniu oraz zachowaniu
naturalnej retencji wodnej oraz modernizacji urzadzen melioracyjnych, rozwoju systemoéw
monitoringu i wczesnego ostrzegania, aby minimalizowac ryzyko wystgpienia i skale zniszczen.
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OBSZAR STRATEGICZNY

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, SPOLECZNE | ZDROWOTNE MIESZKANCOW

* Lista podmiotow wskazanych w kolumnie ,,Partnerzy” jest wskazaniem instytucji i organizacji, ktére nalezy angazowac do realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji,

jednak posiada ona charakter otwarty

CEL STRATEGICZNY: WYSOKI POZIOM BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW POWIATU CHRZANOWSKIEGO W WYMIARZE SPOLECZNYM,

ZDROWOTNYM | PUBLICZNYM

Cele operacyjne

Kierunki interwencji
(kluczowe dziatania)

Instytucja realizujgca

(wg kompetencji)

Partnerzy*

1.1
1.1
Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow i zwiekszenie
efektywnosci leczenia

1.1.2

Realizacja programoéw ochrony zdrowia oraz programoéw
profilaktycznych.

Promocja i upowszechnianie zdrowego stylu zycia przy
jednoczesnym rozwoju potrzebnej do tego infrastruktury
rekreacyjno-sportowej.

Placéwki ochrony zdrowia

Gminy powiatu
chrzanowskiego,
Organizacje pozarzagdowe,
w tym kluby sportowe,
Placéwki ochrony zdrowia

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje publiczne, w tym
szkoty i placowki oswiatowe,
organizacje pozarzadowe,
firmy i koncerny
farmaceutyczne

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

instytucje publiczne, w tym
szkoty i placowki oswiatowe,
media
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.1.3

.1.4

I.1.5

1.1.6

Strategiczny rozwéj placowek ochrony zdrowia, w tym m.in.
poprzez modernizacje i rozwéj bazy, rozwdj i tworzenie
nowych specjalizacji, wczesng diagnostyke, doposazenie
placowek, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan i technologii,
wykorzystanie systemow elektronicznych. Wspétpraca
miedzysektorowa w obszarze ochrony zdrowia.

Wsparcie psychologiczne dla rodzin i oséb dotknietych
problemem choroby wtasnej lub bliskich.

Organizacja i program Osrodkéw Wczesnej Interwencji
na terenie Powiatu.

Podejmowanie dziatan dostosowawczych w kontekscie
starzenia sie spoteczenstwa, w tym rozwdj catodobowych

i dziennych form wsparcia (zaktady opiekunczo-lecznicze, itp.),
w szczegolnosci poprzez wspotprace z gminami i sektorem
prywatnym.

Placéwki ochrony zdrowia,
w szczegdlnosci Szpital
Powiatowy w Chrzanowie

Placéwki ochrony zdrowia,
w szczegdlnosci Szpital
Powiatowy w Chrzanowie

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,

Organizacje pozarzgdowe

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,

Sfera biznesu

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,
instytucje publiczne,
organizacje pozarzgdowe,
sfera biznesu

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje polityki spotecznej,
poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

organizacje pozarzagdowe
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

instytucje polityki spotecznej,
placéwki ochrony zdrowia,
szkoty i placowki oswiatowe

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
placéwki ochrony zdrowia,
instytucje polityki spotecznej,
organizacje pozarzadowe




Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023

Doskonalenie kadr ochrony zdrowia oraz wspieranie
ksztatcenia nowych. Promowanie specjalizacji deficytowych
i odpowiadajacych potrzebom mieszkancéw Powiatu.

Placéwki ochrony zdrowia,

w szczegdlnosci Szpital

Powiatowy w Chrzanowie,

Szkoty i placéwki
oswiatowe

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa
Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,
organizacje pozarzagdowe

1.1.7
1.2.1
1.2
Integrujaca polityka spoteczna,
uwzgledniajaca potrzeby
i zmiany struktury spoteczne;j
1.2.2
1.2.3

Organizowanie i wspieranie funkcjonowania réznorodnych
form pomocy spotecznej.

Polityka prorodzinna, ukierunkowana na wspieranie
i aktywizowanie rodzin oraz promowanie wartosci i postaw

rodzinnych, prowadzacych do zachowania ciggtosci pokolen.

Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie, w tym
m.in. poprzez rozwoj ustug interwencji kryzysowej,
poradnictwa, mediacji i terapii.

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,

Gminy powiatu
chrzanowskiego

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,
Instytucje polityki

spotecznej,

w szczegolnosci
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
w Chrzanowie

Powiatowy Osrodek
Interwencji Kryzysowej
w Chrzanowie

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
instytucje polityki spotecznej,
w tym Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w
Chrzanowie i Osrodki Pomocy
Spotecznej,

organizacje pozarzadowe,
sfera biznesu

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
instytucje publiczne,
organizacje pozarzadowe,
sfera biznesu

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe w
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1.2.4

Doskonalenie wspétdziatania stuzb odpowiedzialnych
za przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie,
w tym przemocy.

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,

Stuzby odpowiedzialne
za przeciwdziatanie
i zwalczanie dysfunkcji
w rodzinie, w tym
Powiatowy Osrodek
Interwencji Kryzysowej
w Chrzanowie

Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego

instytucje polityki spotecznej,
w tym Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

w Chrzanowie i Osrodki
Pomocy Spotecznej,
poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

komisje rozwigzywania
problemdw alkoholowych,
organizacje pozarzadowe,
stuzby mundurowe, w tym
Policja,

sady

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
gminy powiatu
chrzanowskiego

instytucje polityki spotecznej,
w tym Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

w Chrzanowie i Osrodki
Pomocy Spotecznej,
poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

komisje rozwigzywania
problemoéw alkoholowych,
organizacje pozarzadowe,
stuzby mundurowe, w tym
Policja,

sady
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Program rozwoju pieczy zastepczej — rodzinnej

i instytucjonalnej (m.in. rodzinne domy dziecka, rodziny
zastepcze, specjalistyczne placéwki opiekunczo-
wychowawcze).

11.2.5

Kompleksowa polityka senioralna, obejmujgca w szczegdlnosci
rozwaj ustug specjalistycznych, opiekuriczych i medycznych,
dedykowanych osobom starszym, oraz ich aktywizacje
zawodowa, kulturowo-spoteczng i obywatelska.

11.2.6

1.2.7 Dziatania z zakresu animacji i integracji miedzypokoleniowej.

Instytucje polityki
spotecznej,

w szczegolnosci
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
w Chrzanowie,

Stuzby mundurowe, w tym
Policja

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,

Instytucje polityki
spotecznej,
Placéwki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzgdowe,

Sfera biznesu

Instytucje polityki
spotecznej,
Placowki osSwiatowe,

Organizacje pozarzgdowe

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje publiczne, w tym,
placéwki oswiatowe

i placéwki ochrony zdrowia,
organizacje pozarzadowe,

sady

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
instytucje publiczne

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje publiczne
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11.2.8

11.2.9

11.2.10

1.2.11

Wsparcie na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym m.in. wspieranie zatrudnienia i reintegracja
0s6b bezrobotnych oraz szerokie wykorzystanie mechanizmu
ekonomii spotecznej.

Doskonalenie kadr polityki spotecznej oraz wspieranie

i upowszechnianie/promocja ksztatcenia nowych (kierunki
odpowiadajace wspotczesnym wyzwaniom, a takze potrzebom
i zmianom struktury spotecznej, np. ustugi specjalistyczne,
opiekuncze i medyczne dedykowane osobom starszym,
niepetnosprawnym i ich rodzinom). Dowartosciowanie
pracownikéw, zapewnienie komfortu pracy.

Dostosowanie oferty i godzin pracy (popotudniowe,
weekendowe) instytucji publicznych w kontekscie aktywnosci
edukacyjnej i ekonomicznej mieszkaricéw/rodzicow.

Podnoszenie sSwiadomosci spotecznej odnosnie osob
z niepetnosprawnoscia, integracja oraz wyrGwnywanie szans
oso6b niepetnosprawnych.

Powiatowy Urzad Pracy,

Instytucje polityki
spotecznej,

Organizacje pozarzagdowe

Instytucje polityki
spotecznej,

Szkoty i placowki
oswiatowe

Instytucje publiczne

PFRON,

Instytucje polityki
spotecznej,

Organizacje pozarzagdowe,
Media

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje publiczne, w tym

Powiatowe Centrum Pomocy

Rodzinie w Chrzanowie

i Osrodki Pomocy Spotecznej,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje publiczne, w tym

Powiatowe Centrum Pomocy

Rodzinie w Chrzanowie

i Osrodki Pomocy Spotecznej,

organizacje pozarzagdowe
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
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Rozwadj zasobu mieszkan komunalnych i socjalnych na terenie
Powiatu oraz intensywna edukacja spoteczna dotyczaca
korzystania z tego typu infrastruktury (propagowanie dbatosci
o stan, czystosc i wiasciwe uzytkowanie).

Organizowanie i wspieranie akcji informacyjno-
uswiadamiajacych dotyczacych bezpieczenstwa w zakresie
spotecznym, wspétczesnych wyzwan, np. zwigzanych

z migracjami, oraz korzystania z r6znorodnych form pomocy
spoteczne;j.

Gminy powiatu
chrzanowskiego

Instytucje polityki
spotecznej,

Organizacje pozarzagdowe,
Media

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje publiczne

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

instytucje polityki spotecznej,
w tym Osrodki Pomocy
Spotecznej,

organizacje pozarzadowe,
sfera biznesu

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje publiczne, w tym
szkoty i placéwki oswiatowe

1.2.12
1.2.13
1.3
Wsparcie systemu zarzadzania 3.1

bezpieczenstwem publicznym
na terenie Powiatu

Wspotpraca samorzaddw, jednostek, instytucji i podmiotéw
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa na terenie Powiatu.

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie - Wydziat
Zarzadzania Kryzysowego
i Spraw Obronnych,
Gminy powiatu
chrzanowskiego,
Stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo publiczne

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
MZMiUW i RZGW,
instytucje publiczne,
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11.3.2

11.3.3

11.3.4

Wdrazanie nowoczesnych rozwiazan i technologii,
wykorzystanie systemow elektronicznych w ramach systemu
bezpieczenstwa publicznego na terenie Powiatu.

Monitoring wizyjny centréw miast, obszaréow o zwarte;j
zabudowie (np. osiedla) i innych wrazliwych oraz monitoring
mobilny w miejscach szczegdlnego zagrozenia o charakterze
tymczasowym.

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym — inwestycje
zwiekszajgce bezpieczenstwo, w tym pieszych, monitoring
organizacji ruchu drogowego oraz dziatania profilaktyczne

ze szczegb6lnym naciskiem na edukacje dzieci i mtodziezy

w zakresie bezpieczenstwa na drogach (np. wspétpraca Policji
i innych stuzb z placowkami oswiatowymi).

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie - Wydziat
Zarzadzania Kryzysowego
i Spraw Obronnych,
Gminy powiatu
chrzanowskiego,
Stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo publiczne

Stuzby odpowiedzialne
za bezpieczenstwo
publiczne, w szczegdlnosci
Policja

Stuzby odpowiedzialne
za bezpieczenstwo
publiczne, w szczegdlnosci
Policja

organizacje pozarzgdowe,
Powiatowe Centrum
Zarzadzania Kryzysowego
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
instytucje publiczne,
organizacje pozarzadowe,
Powiatowe Centrum
Zarzadzania Kryzysowego
w Chrzanowie
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie - Wydziat
Zarzadzania Kryzysowego
i Spraw Obronnych,
Powiatowe Centrum
Zarzadzania Kryzysowego
w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,
instytucje publiczne,
organizacje pozarzadowe,
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie - Wydziat
Zarzadzania Kryzysowego
i Spraw Obronnych,
Powiatowe Centrum
Zarzadzania Kryzysowego
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w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje publiczne, w tym
placowki oswiatowe,
organizacje pozarzagdowe
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa
Matopolskiego,

. instytucje publiczne,
] . . . o L. Starostwo Powiatowe o d
Wspieranie stuzb w zakresie modernizacji siedzib, doposazenia organizacje pozarzadowe,

w Chrzanowie, Wydziat Zarzadzania

11.3.5 oraz doskonalenia kadr, a takze wdrazania nowoczesnych . ) ?
rozwiazan i technologii. Gminy powiatu Kryzysowego i Spraw
chrzanowskiego Obronnych, Centrum

Zarzadzania Kryzysowego
w Chrzanowie,

stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo publiczne,
w tym Policja, OSP, PSP
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa

Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe

Stuzby odpowiedzialne za w ChfZaQOWie - Wydziat

a0 Ksztalt.t.)wanie.i ?r.omocja postaw wtasciwych w odniesieniu do  bezpieczeristwo publiczne, Zarza?;l’:':ig’;:;ﬁ‘::cgh°
sytuacji zagrozen i kryzysowych. Szko!y , placowki e s Centrun;
oswiatowe Zarzadzania Kryzysowego w

Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,
instytucje publiczne,
organizacje pozarzagdowe
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11.3.7

11.3.8

Przeciwdziatanie skutkom klesk zywiotowych (powodzie, susze,
osuwiska, itp.) — wtasciwe zagospodarowanie przestrzeni,
systemy monitoringu i wczesnego ostrzegania.

Rozwdj dziatalnosci oraz upowszechnianie w swiadomosci
spotecznej funkcjonowania Powiatowego Centrum Zarzadzania
Kryzysowego w Chrzanowie.

Stuzby odpowiedzialne za
bezpieczeristwo publiczne

Centrum Zarzadzania
Kryzysowego
w Chrzanowie

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa
Matopolskiego,
MZMiUW i RZGW,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie - Wydziat
Zarzadzania Kryzysowego
i Spraw Obronnych,
Powiatowe Centrum
Zarzadzania Kryzysowego
w Chrzanowie,

gminy powiatu
chrzanowskiego,
instytucje publiczne,
organizacje pozarzagdowe

Administracja rzgdowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie - Wydziat
Zarzadzania Kryzysowego
i Spraw Obronnych,
gminy powiatu
chrzanowskiego,
instytucje publiczne,
organizacje pozarzagdowe,
media
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Proponowane mierniki realizacji w ramach OBSZARU STRATEGICZNEGO II:
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, SPOtECZNE | ZDROWOTNE MIESZKANCOW

Obszar I1: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, SPOLECZNE | ZDROWOTNE MIESZKANCOW

Cel strategiczny: Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkancow powiatu chrzanowskiego w wymiarze

Cel operacyjny:

spotecznym, zdrowotnym i publicznym

Proponowane mierniki monitorowania
celu:

Zrédto:

Cel operacyjny 1.1:
Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow i
zwiekszenie efektywnosci
leczenia

Liczba zrealizowanych programéw
ochrony zdrowia i programow
profilaktycznych oraz liczba ich
uczestnikéw

dane placéwek ochrony zdrowia

Liczba udzielonych porad lekarskich

dane placoéwek ochrony zdrowia,
dane BDL GUS

Wydatki budzetowe JST na ochrone
zdrowia oraz ich udziat w wydatkach
budzetowych ogdtem

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin, dane BDL
GUS

Liczba miejsc dostepnych w zaktadach
opiekunczo-leczniczych na terenie
Powiatu

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin, dane
zaktaddw opiekunczo-leczniczych

Cel operacyjny 11.2:
Integrujaca polityka
spoteczna, uwzgledniajaca
potrzeby i zmiany
struktury spoteczne;j

Liczba programow na rzecz oséb
uprawnionych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz ich
uczestnikow (w tym programy
wspotfinansowane ze sSrodkéw
zewnetrznych)

dane Powiatowego Urzedu Pracy,
dane instytucji polityki spotecznej,
w tym Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Chrzanowie

llos¢ srodkédw zewnetrznych
pozyskanych na realizacje programdéw na
rzecz oséb uprawnionych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

dane Powiatowego Urzedu Pracy,
dane instytucji polityki spotecznej,
w tym Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Chrzanowie

Przyrost naturalny oraz przyrost
naturalny w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin, dane BDL
GUS

Liczba rodzin zastepczych i rodzinnych
domodw dziecka

dane instytucji polityki spotecznej,
w tym Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Chrzanowie

Liczba projektéw na rzecz oséb
Z niepetnosprawnoscia

dane instytucji polityki spotecznej,
dane placéwek ochrony zdrowia,
dane organizacji pozarzagdowych

Cel operacyjny 11.3:
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym na terenie
Powiatu

Wartos$¢ naktadow finansowych
ponoszonych przez JST na rzecz stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo
publiczne

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych Gmin

Liczba zdarzen drogowych i/lub liczba
interwencji Policji

dane Policji

Liczba zabezpieczonych
i niezabezpieczonych miejsc zagrozonych
powodziami i/lub osuwiskami

dane powiatu chrzanowskiego
i poszczegdlnych gmin, dane
odpowiednich kompetencyjnie
stuzb
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OBSZAR STRATEGICZNY:
OCHRONA SRODOWISKA | OFERTA CZASU
WOLNEGO

cel strategiczny:

Skuteczna ochrona srodowiska naturalnego oraz
rozw@j atrakcyjnej i roznorodnej oferty spedzania
czasu wolnego dla wzrostu jakosci zycia
mieszkancow i podnoszenia atrakcyjnosci
turystycznej powiatu chrzanowskiego

l1l.1. Racjonalne uzytkowanie zasobow
i ochrona srodowiska

111.2. Budowa i promocja zintegrowanej
oferty czasu wolnego na terenie
powiatu chrzanowskiego

I11.3. Rozwaj infrastruktury przemystu
czasu wolnego
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Cel operacyjny Ill.1:

Racjonalne uzytkowanie zasobéw i ochrona srodowiska

Strategia postepowania:

Ochrona s$rodowiska, w tym racjonalne uzytkowanie zasobdw przyrodniczych oraz ksztattowanie
swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, pozwoli na zachowanie najwazniejszych waloréw
srodowiskowych powiatu chrzanowskiego, co bezposrednio przektadac sie bedzie na jego atrakcyjnosé
turystyczno-rekreacyjng oraz osadniczg. Szczegdlnie istotny w tym kontekscie jest rozwdj
infrastruktury ochrony $rodowiska, ktéry umozliwia nie tylko podnoszenie parametréw
srodowiskowych, ale takze warunkuje rozwdj bazy oferty czasu wolnego oraz funkcjonalne
zagospodarowanie przestrzeni. Ponadto, niebagatelng role w procesach zmierzajacych do
racjonalnego uzytkowania zasobéw i ochrony srodowiska jest podnoszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow powiatu chrzanowskiego.

W ramach celu zaplanowano kierunki interwencji zwigzane z rozbudowsg infrastruktury technicznej
(zaréwno publicznej, jak i w indywidualnych gospodarstwach domowych), w tym przede wszystkim
rozbudowe sieci kanalizacyjno-wodociggowej na obszarach wiejskich. Czes¢ zaplanowanych w tym
obszarze zadan, dotyczy wprowadzania na teren powiatu chrzanowskiego nowych technologii, ktére
pozyskujg energie z odnawialnych zrédet. Osobny kierunek interwencji poswiecony zostat problemowi
niskiej emisji. Zta jakos¢ powietrza na terenie powiatu chrzanowskiego wptywa niekorzystnie na
atrakcyjnosé osadniczg i turystyczng oraz jakos¢ zycia mieszkarnicow. W ramach celu operacyjnego
zaplanowano adresujace ten problem zadania, zwigzane z termomodernizacjg budynkéw, wymiang
zrédet ciepta na bardziej ekologiczne oraz realizacjg dedykowanych kampanii informacyjnych.

Za szczegodlnie istotne, zardwno w kontekscie rozwoju oferty czasu wolnego, jak i podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow, nalezy uznaé¢ takze dziatania ukierunkowane na odzyskiwanie terendow
zdegradowanych w wyniku dziatalnosci przemystowej poprzez nadawanie im nowych funkcji
gospodarczych, rekreacyjnych lub przyrodniczych, a takze utylizacje odpaddw niebezpiecznych
(w tym azbestu) i dzikich sktadowisk.
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Cel operacyjny Ill.2:

Budowa i promocja zintegrowanej oferty czasu wolnego na terenie powiatu chrzanowskiego

Strategia postepowania:

Powiat chrzanowski wyrdzniajg nie tylko unikatowe walory przyrodnicze, przektadajace sie na wysoka
atrakcyjnos¢ krajobrazows i rekreacyjno-turystyczng, ale takze bogate materialne i niematerialne
dziedzictwo kulturowe (m.in. zabytki kultury materialnej Swieckiej i religijnej, kultywowanie tradycji,
folklor, twérczosé ludowa oraz rzemiosto). Celem o strategicznym znaczeniu jest mozliwie petne
wykorzystanie istniejacych potencjatdw na rzecz wypracowania unikalnej oferty czasu wolnego.

Usytuowanie powiatu chrzanowskiego w bliskim sgsiedztwie miasta Krakowa i konurbacji $laskiej
stawia przed nim wyzwanie zwigzane z tworzeniem i promocjg oferty czasu wolnego, ktéra nie bedzie
konkurowac z ofertg zaréwno tych dwdch duzych osrodkéw, jak i mniejszych, majgcych mocng pozycje
na mapie turystycznej Matopolski, takich jak Oswiecim, Wadowice czy Zator. Oferta powiatu
chrzanowskiego musi zatem opierac sie na uzupetnianiu i wspétpracy, poprzez witaczenie specyficznych
zasobow tego obszaru w obieg turystyczny Matopolski. Powinna by¢ ona atrakcyjna dla mieszkancow
Krakowa oraz Slaska, w szczegdlnosci w zakresie aktywnego wypoczynku, rozrywki i rekreacji oraz
odpowiada¢ na potrzeby mieszkancéw powiatu. Prawidiowe funkcjonowanie produktéw
turystycznych, przy optymalnym wykorzystaniu zasobéw powiatu i jego otoczenia, skutkowaé bedzie
wzrostem  gospodarczym oraz  pozytywnymi zmianami na rynku lokalnym oraz
w sektorze spotecznym.

Gtéwnym zatozeniem kierunkdw interwencji przewidzianych w ramach realizacji celu jest rozwijanie
marki ,,Chrzanolandia” oraz stworzenie oferty produktowej wyrdzniajacej sie na rynku i gwarantujacej
nowg jako$¢. Na terenie powiatu chrzanowskiego juz teraz odbywajg sie wydarzenia sportowe
i kulturalne o ugruntowanej pozycji w regionie, takie jak: ,Ziemniaczysko pod Lipowcem”, ,Majéwka
u Bernardyndw” w Alwerni, Turniej Rycerski i Zlot WiedZzm i Czarownic w Babicach, Rajd Rowerowy
Krakéw-Trzebinia czy ,Biesiada patriotyczna” w Libigzu. Poszerzanie zasiegu i podnoszenie jakosci tych
wydarzen stanowi jeden z celdw strategii. Z drugiej strony, nalezy oferte tych wydarzen poszerzac
o takie, ktdre zwigzane sg np. z promocjg lokalnych potraw czy rzemiosta ludowego.

W tym obszarze, zaplanowano réwniez wspotprace jednostek odpowiedzialnych za odbywajace sie na
terenie powiatu wydarzenia, w zakresie wypracowania wspdlnego kalendarza oraz systemu promocji.
W ramach integrowania oferty czasu wolnego swiadczonej na terenie powiatu, zaplanowano ponadto
dziatania na rzecz ujednolicenia systemu informacji turystycznej oraz utworzenia zintegrowanego
systemu identyfikacji wizualne;j.
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Cel operacyjny Ill.3:

Zréwnowazony rozwdj infrastruktury przemystu czasu wolnego

Strategia postepowania:

Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz kulturowe powiatu chrzanowskiego stwarzajg dogodne
warunki do uprawiania réznorodnych form rekreacji. Atrakcyjnos¢ oferty czasu wolnego uzalezniona
jest jednakze od odpowiednio przygotowanej oraz wtasciwie usytuowanej infrastruktury, spetniajgcej
oczekiwania szerokich grup odbiorcow (od inwestoréw, przez osoby indywidualne po rodziny
wielopokoleniowe oraz osoby starsze, dzieci i mtodziez). Nowoczesna infrastruktura czasu wolnego,
odpowiednio dostosowana do oczekiwan odwiedzajgcych i mieszkaricéw, pozwoli na zapewnienie
rozwoju przemystow czasu wolnego, a tym samym wzmocni strukture gospodarczg obszaru.

Cel zaktada przede wszystkim modernizacje istniejgcych sSciezek i szlakéw rowerowych oraz obiektow
sportowo-rekreacyjnych, jak réwniez budowanie infrastruktury wtgczajgcej bogactwo przyrodnicze
i kulturowe powiatu w obieg spoteczno-gospodarczy, w tym poprzez m.in. modernizacje i tworzenie
sciezek kulturowych i dydaktycznych, restauracje obiektdw kultury czy rozwijanie bazy
gastronomicznej i noclegowej. Ponadto przewiduje zagospodarowanie akwendéw wodnych oraz
terendw zielonych na rzecz wzbogacania oferty czasu wolnego. Warunkiem skutecznosci w realizacji
tego celu jest intensywna kooperacja pomiedzy gminami tworzgcymi powiat chrzanowski we
wspotpracy z licznymi partnerami sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.
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OBSZAR STRATEGICZNY
OCHRONA SRODOWISKA | OFERTA CZASU WOLNEGO

* Lista podmiotow wskazanych w kolumnie ,,Partnerzy” jest wskazaniem instytucji i organizacji, ktére nalezy angazowac do realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwenciji,
jednak posiada ona charakter otwarty

CEL STRATEGICZNY: SKUTECZNA OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO ORAZ ROZWOJ ATRAKCYJNEJ | ROZNORODNEJ OFERTY SPEDZANIA

CZASU WOLNEGO DLA WZROSTU JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW | PODNOSZENIA ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ POWIATU CHRZANOWSKIEGO

Instytucja
realizujaca Partnerzy
(wg kompetenc;ji)

Kierunki interwencji

(o] j
ele operacyjne (kluczowe dziatania)

Edukacja obywatelska w zakresie ochrony srodowiska oraz Lasy Panstwowe,
ksztattowanie postaw proekologicznych poprzez m.in.: Starostwo Powiatowe
- akcje edukacyjne, Gminy powiatu w Chrzanowie,
1.1.1 .. . LGD Partnerstwo na Jurze,
- zajecia w szkotach, chrzanowskiego
L. . szkoty i placowki oswiatowe,
- kampanie informacyjne, organizacje pozarzadowe,
- wydarzenia sportowe i kulturalne. media lokalne i regionalne
n.1 Wojewédz’ki Fundusz
Ochrony Srodowiska
Racjonalne uzytkowanie 1.2 Rozbudowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, ze szczegélnym Gminy powiatu i Gospodarki Wodnej,
zasobéw i ochrona érodowiska - uwzglednieniem obszaréw wiejskich. chrzanowskiego Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,
mieszkancy
Starostwo Powiatowe
L w Chrzanowie,
operatorzy sieci ] .
1n.1.3 Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej i gazociggowe;j. energetycznych gminy powiatu

chrzanowskiego
wtasciciele gruntéw,
mieszkarcy

i gazowych
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Ministerstwo Srodowiska,

Lasy Panstwowe, Matopolska
Agencja Rozwoju

Zagospodarowanie terenow poprzemystowych poprzez nadanie Regionalnego, Centrum

L4 im nowych funkcji gospodarczych, rekreacyjnych lub Gminy powiatu Biznesu Matopolski
przyrodniczych, w tym likwidacja pozostatosci poprodukcyjnych chrzanowskiego Zachodniej,

i dzikich sktadowisk. Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

wtasciciele gruntéw,

sektor gospodarczy

Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej,

.15 D2|aIan|a. zwmz?ne z promocja |-wsparuem.wykorzysfywama ) partnerzy prywatni Starostwo Pownatov.ve
na terenie powiatu chrzanowskiego odnawialnych zrédet energii. w Chrzanowie,

Gminy powiatu

chrzanowskiego,

sektor gospodarczy

Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej,

Gminy powiatu Starostwo Powiatowe
chrzanowskiego w Chrzanowie,
instytucje publiczne,

Wspdlnoty Mieszkaniowe,

mieszkancy

Zwalczanie niskiej emisji w tym: termomodernizacja budynkéw,
111.1.6 wymiana piecow oraz realizacja dedykowanych kampanii
informacyjnych.

Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska

- - . o ] . . Gminy powiatu i Gospodarki Wodnej,

1.7 Dziatania zwigzane z utylizacjg odpadéw niebezpiecznych chrzanowskiego Starostwo Powiatowe
na terenie powiatu chrzanowskiego, w tym usuwanie azbestu. w Chrzanowie,
instytucje publiczne,

partnerzy prywatni,

sektor gospodarczy
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.2.1

.2.2

1n.2.3

1.2.4

Wspotpraca w zakresie wypracowania wspolnego kalendarza
wydarzen kulturalnych i sportowych na terenie powiatu
chrzanowskiego oraz systemu ich promogji.

Rozwaj marki ,,Chrzanolandia” jako produktu turystycznego
wyrozniajacego powiat chrzanowski na tle wojewddztwa
matopolskiego (poszerzanie oferty imprez i wydarzen
kulturalnych oraz zintegrowana promocja).

Wspotpraca z miastem Krakowem i konurbacja slaska w zakresie
realizacji wspodlnych przedsiewzie¢ oraz uzupetniania oferty
krakowskiej i Slgskiej elementami oferty turystycznej powiatu
chrzanowskiego.

Dziatania na rzecz ujednolicenia systemu informacji turystyczne;j
oraz utworzenia zintegrowanego systemu identyfikacji wizualnej
na terenie powiatu chrzanowskiego.

LGD Partnerstwo
naJurze

LGD Partnerstwo
na Jurze

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie

LGD Partnerstwo
naJurze

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Matopolski System Informacji
Turystycznej,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje kultury,

kluby sportowe,

organizacje pozarzagdowe
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Matopolski System Informacji
Turystycznej,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,

Instytucje kultury,

kluby sportowe,

organizacje pozarzadowe,
sektor gospodarczy

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego,

Matopolski System Informacji
Turystycznej,

Miasto Katowice,

Miasto Krakow,

LGD Partnerstwo na Jurze
Lasy Panistwowe,

Matopolski System Informacji
Turystycznej, Starostwo
Powiatowe

w Chrzanowie,
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Gminy powiatu
chrzanowskiego,

instytucje kultury,
organizacje pozarzgdowe,
partnerzy prywatni
Matopolski System Informacji
Turystycznej, Starostwo

Rozwijanie oferty wydarzen kulturalnych i sportowych w oparciu Powiatowe
o zasoby kulturalno-przyrodnicze (w tym m.in.: Swieta w Chrzanowie,
y, . y . (wty Q . LGD Partnerstwo ] )
11.2.5 produktéw lokalnych, wioski tematyczne, restauracja gingcych na lurze Gminy powiatu
zawodow) oraz poszerzanie oferty wydarzen o ugruntowanej chrzanowskiego,
pozycji w regionie. instytucje kultury,

kluby sportowe,

organizacje pozarzagdowe

Gminy powiatu

chrzanowskiego,

Dziatania na rzecz wspierania inicjatyw mieszkancow oraz Gminy powiatu LGD Partnerstwo na Jurze,

11.2.6 rozwijania oferty wydarzen kulturalnych i sportowych o matym . instytucje kultury,
zasiegu, skierowanych do lokalnej spotecznosci. chrzanowskiego kluby sportowe,
Kota Gospodyn Wiejskich,

organizacje pozarzgdowe

Lasy Panstwowe,
Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawcze,

Rozwaj i modernizacja wielosezonowych szlakéw turystycznych Matopolski System Informacji

i Sciezek rekreacyjnych, w tym dziatania zwigzane z: Turystycznej, Starostwo

- modernizacja nawierzchni, LGD Partnerstwo Powiatowe

11.3.1 . .. . w Chrzanowie,
- ujednoliceniem systemu oznakowania, na Jurze ] )

Gminy powiatu

- inwestycjami w obiekty matej architektury, chrzanowskiego

- instalacjg wypozyczalni roweréw. wiasciciele gruntow,

instytucje kultury, organizacje

pozarzadowe,

partnerzy prywatni
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.3.2

.3.3

H.3.4

Rozwaj i modernizacja szlakow kulturowych i sciezek
dydaktycznych, w oparciu o bogactwo przyrodnicze i kulturowe
powiatu chrzanowskiego.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjno-sportowej.

Rozwadj miejsc rekreacji i wypoczynku poprzez zagospodarowanie
zbiornikéw i ciekdw wodnych oraz ozywienie odcinka Wisty od
Krakowa do Oswiecimia oraz Akwenu ,Balaton” poprzez
budowanie oferty wedkarskiej; modernizacja obiektéw juz
istniejgcych.

LGD Partnerstwo
nalJurze

Gminy powiatu
chrzanowskiego

Gminy powiatu
chrzanowskiego

Lasy Panstwowe,

Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawcze,
Matopolski System Informacji
Turystycznej, Starostwo
Powiatowe

w Chrzanowie,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,

wtasciciele gruntéw,
instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe,

partnerzy prywatni
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

szkoty i placowki oswiatowe
organizacje pozarzadowe,
kluby sportowe,

partnerzy prywatni,

sektor gospodarczy

Lasy Panstwowe, Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,
Matopolski Zarzad Melioracji
i Urzadzen Wodnych,
Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej

w Krakowie,

Polski Zwigzek Wedkarski,
kota wedkarskie,

partnerzy prywatni,

sektor gospodarczy
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I .3.5

.3.6

n.3.7

Rozwaj oferty czasu wolnego dla oséb w wieku 60+

z wykorzystaniem istniejacej bazy sportowo-rekreacyjnej,
kulturalnej i edukacyjnej oraz dostosowanie infrastruktury
do potrzeb oséb starszych.

Rozwoéj oferty czasu wolnego dla mtodziezy z wykorzystaniem
istniejgcej bazy sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej i edukacyjnej,
w tym rozwdj istniejgcej infrastruktury.

Rozbudowa i modernizacja obiektéw kultury oraz poprawa ich
funkcjonalnosci poprzez m.in. inwestycje w matg architekture
i wyposazenie w nowe technologie (systemy informacji
elektronicznej).

LGD Partnerstwo
na Jurze

LGD Partnerstwo
naJurze

Gminy powiatu
chrzanowskiego

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,

Osrodki Pomocy Spotecznej,
Uniwersytet Trzeciego Wieku
w Chrzanowie, placowki
ochrony zdrowia,
instytucje publiczne,
instytucje kultury,

media lokalne,

organizacje pozarzadowe,
partnerzy prywatni,

kluby sportowe

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

Gminy powiatu
chrzanowskiego,

szkoty i placowki oswiatowe,
Matopolski Uniwersytet dla
Dzieci,

instytucje publiczne,
instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe,
partnerzy prywatni,

kluby sportowe
Wojewddzki Konserwator
Zabytkow,

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

LGD Partnerstwo na Jurze,
instytucje publiczne,
instytucje kultury,
partnerzy prywatni
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.3.8

.3.9

Tworzenie warunkdéw dla rozwoju infrastruktury turystycznej,
w tym bazy gastronomicznej i noclegowej (poprzez m.in.
wykorzystanie bazy szkolnej w okresie wakacyjnym).

Porzagdkowanie i zagospodarowanie terendw zielonych oraz
dostosowanie ich do potrzeb mieszkaricéw na rzecz budowy
oferty spedzania czasu wolnego.

schroniska mtodziezowe,
szkoty i placéwki oswiatowe,
gospodarstwa
agroturystyczne,

partnerzy prywatni,

sektor gospodarczy

partnerzy prywatni

Lasy Panstwowe,
Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

LGD Partnerstwo na Jurze,
partnerzy prywatni

Gminy powiatu
chrzanowskiego
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Proponowane mierniki realizacji w ramach OBSZARU STRATEGICZNEGO Ili:

OCHRONA SRODOWISKA | OFERTA CZASU WOLNEGO

Obszar IIl: OCHRONA SRODOWISKA | OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny: Skuteczna ochrona srodowiska naturalnego oraz rozwa@j atrakcyjnej i réznorodnej oferty

spedzania czasu wolnego dla wzrostu jakosci zycia mieszkanncow i podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej

Cel operacyjny:

powiatu chrzanowskiego

Proponowane mierniki monitorowania
celu:

Zréodto:

Cel operacyjny 1l1.1:
Racjonalne uzytkowanie
zasobow i ochrona
srodowiska

Odsetek mieszkancéw posiadajgcych
dostep do sieci wodociggowe;j
i kanalizacyjnej

Bank Danych Lokalnych GUS

Liczba zrealizowanych projektdw z zakresu
promocji postaw proekologicznych

dane powiatu chrzanowskiego/
dane poszczegdlnych gmin

Odsetek mieszkancéw posiadajgcych
dostep do sieci energetycznej
i gazociggowej

dane powiatu chrzanowskiego/
dane poszczegdlnych gmin

Liczba projektéw wdrazajgcych
technologie OZE na terenie powiatu

dane powiatu chrzanowskiego

Cel operacyjny 111.2:
Budowa i promocja
zintegrowanej oferty czasu
wolnego na terenie
powiatu chrzanowskiego

Liczba turystow odwiedzajgcych powiat
chrzanowski

dane poszczegdlnych gmin powiatu
chrzanowskiego/ podmiotéw oraz
instytucji z sektora turystycznego

i przemystow czasu wolnego

Liczba publikacji promocyjno-
reklamowych dotyczacych oferty
spedzania czasu wolnego na terenie
powiatu

dane powiatu chrzanowskiego/
podmiotéw oraz instytucji z sektora
turystycznego i przemystéw czasu
wolnego

Liczba imprez kulturalno-rozrywkowych

dane poszczegdlnych gmin powiatu
chrzanowskiego / instytucji kultury

Liczba uczestnikow imprez
organizowanych przez instytucje kultury

dane poszczegdlnych gmin powiatu
chrzanowskiego / instytucji kultury

Liczba odnowionych obiektow
zabytkowych na terenie powiatu
chrzanowskiego

dane powiatu chrzanowskiego i/lub
wtascicieli oraz zarzagdcéw
zabytkow

Cel operacyjny 111.3:
Rozwdj infrastruktury
przemystu czasu wolnego

Dtugos¢ urzadzonych i oznakowanych
wielofunkcyjnych tras turystycznych na
terenie powiatu

dane powiatu chrzanowskiego i/lub
Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego i/lub
podmiotéw oraz instytucji z sektora
turystycznego i przemystéw czasu
wolnego

Liczba turystycznych obiektow
noclegowych i/lub miejsc noclegowych
oraz liczba noclegéw udzielonych Polakom
oraz turystom zagranicznym

dane poszczegdlnych gmin i/lub
obiektow noclegowych

Infrastruktura gastronomiczna (liczba
podmiotéw z branz: zakwaterowanie

i ustugi gastronomiczne, mozliwos$¢
przeliczenia na 1 lub 10 tys. mieszkarcéw)

dane poszczegdlnych gmin powiatu
chrzanowskiego
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OBSZAR STRATEGICZNY:
NOWOCZESNE ZARZADZANIE PUBLICZNE

cel strategiczny:

Wysoki poziom ustug publicznych i wspétpracy
sektorowej

4 )

IV.1. Wspotpraca miedzysamorzadowa
i miedzysektorowa

\_ /

4 )

IV.2. Sprawnos¢ administracyjna

\_ /
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Cel operacyjny IV.1:

Wspétpraca miedzysamorzagdowa i miedzysektorowa

Strategia postepowania:

Podstawowymi zatozeniami nowego podejscia do wdrazania polityki rozwoju na kazdym poziomie
zarzadzania panstwem jest partnerstwo i zintegrowane podejscie do obszaréw problemowych. Skala i
charakter probleméw (wyzwan rozwojowych) przed jakimi stojg samorzady, wymagajg
kompleksowego ich rozwigzywania oraz dziatania z wykorzystaniem efektu synergii. Zapewnienie
realizacji celéw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego do 2020 roku wymaga - zaréwno
na poziomie konkurencyjnosci, jak i spdjnosci - skoordynowanych dziatan podejmowanych przez
samorzady w zakresie realizacji wielu ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, dla ktérych granice
pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego majg jedynie administracyjny wymiar. Proponowane
w zatozeniach do Umowy Partnerstwa (negocjowane] przez Rzad Polski z Komisjg Europejskg) na lata
2014-2020 instrumenty realizacji polityki rozwoju, warunkujg koniecznos¢ zaciesnienia wspotpracy w
ramach obszaréw funkcjonalnych.

Powiat chrzanowski charakteryzuje sie silnym powigzaniem obszardow zurbanizowanych — sgsiadujgce
do wielkosci osrodek miejski w Matopolsce — Nowy Sacz), a uzupetniajgce je obszary wiejskie
(w tym gmin Babice i Alwernia) stanowig atrakcyjne miejsca rozwoju dla nowego osadnictwa. Obszar
ten od dawna juz posiada cechy obszaru funkcjonalnego w rozumieniu Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 — podobny profil gospodarczy i uwarunkowania spoteczne, jednolite
zasoby i bariery rozwojowe, funkcjonalnie powigzane tereny, na ktérych wspdlnie wdrazane sg
mechanizmy Swiadczenia pewnych ustug — m.in. zwigzki komunalne: komunikacyjny, gospodarki
komunalnej. Wyzwaniem dla powiatu chrzanowskiego (wszystkich samorzagdéw wchodzgcych w jego
sktad) jest instytucjonalizacja obszaru funkcjonalnego — nadanie mu ram organizacyjnych
i zarzadczych w celu wspdlnego podejmowania decyzji, wspdlnej realizacji duzych projektow
ze srodkéw zewnetrznych, globalnego rozwigzywania probleméw i wykorzystywania szans. Pierwsze
kroki w tym zakresie powinny by¢ podejmowane w ramach Konwentu Starosty Chrzanowskiego,
Burmistrzéow i Wéjta — porozumienie o utworzeniu obszaru funkcjonalnego, powotanie jego rady
programowe] (np. Konwent Starosty Chrzanowskiego, Burmistrzow i Wodéjta), okreslenie
najwazniejszych projektdw i programoéw realizowanych wspdlnie przy wsparciu ze S$rodkow
zewnetrznych na terenie catego obszaru funkcjonalnego , itp. Jest to jedno z najwazniejszych
kluczowych zadan strategicznych.

Konieczne jest wzmacnianie zaufania publicznego do instytucji samorzgdowych, m.in. poprzez
efektywny system wspdtpracy z sektorem pozarzadowym oraz rozwdj i petniejsze wykorzystywanie
instrumentéw konsultacji oraz partycypacji spotecznej. Zaangazowanie szerokiego grona partneréow
prywatnych i publicznych w realizacje zadan wynikajgcych z zapisow Strategii jest niezbedne dla
prawidtowej realizacji zadan w niej okreslonych, m.in. poprzez rozwijanie instrumentéw partnerstwa
publiczno-prywatnego i publiczno-spotecznego.

Budowanie zdolnosci do stabilnego i szerokiego wspodtdziatania obejmowato bedzie takze rozwdj
wspotpracy w wymiarze krajowym (w szczegdlnosci w ramach subregionu Matopolski Zachodniej)
i miedzynarodowym.
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Cel operacyjny IV.2:

Sprawnos¢ administracyjna

Strategia postepowania:

W obszarze zarzadzania publicznego planuje sie dziatania stuzgce podniesieniu sprawnosci
i efektywnosci administrowania, m.in. poprzez cyfryzacje, rozbudowe i udostepnianie informacji
instytucji publicznych na zintegrowanej platformie cyfrowej (rozwdj e-administracji) oraz
monitorowanie i doskonalenie jakos$ci ustug publicznych. Permanentne podwyziszanie jakosci
Swiadczonych ustug publicznych, ich doskonalenie, a takze dazenie do osiggniecia jak najlepszej
dostepnosci, wynikajg z postepu cywilizacyjnego, oraz stanowig odpowiedz na rosngce wymagania
i oczekiwania obywateli wzgledem administracji publicznej. Profesjonalizm i kompetencje
pracownikéw oraz staranno$¢ i rzetelnos$¢ zatatwiania spraw stanowig jedne z podstawowych
aspektow determinujgcych poziom satysfakcji z jakosci ustug publicznych i funkcjonowania
administracji — zaréwno dla mieszkaricéw, jak i dla inwestordw.

Nieustanne zmiany prawa i tendencja do poprawiania jakos$ci $wiadczonych ustug powodujg,
iz doskonalenie kadr samorzgdowych, korzystanie z doswiadczen innych JST oraz najlepszych praktyk,
szkolenia i warsztaty, szerokie stosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
powinny byé elementem obecnym w pracy kazdej jednostki samorzadu terytorialnego. Dziatania
i przedsiewziecia w ramach niniejszego kierunku interwencji nawigzujg m.in. do zapiséw Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejski, strategii ,Sprawne
Panstwo 2020”, ktdra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci panstwa otwartego
na wspotprace z obywatelami, jak rowniez Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020.

Dziatania w ramach niniejszego celu operacyjnego obejmujg réwniez edukacje mieszkarncow
w zakresie wykorzystywania rozwigzan teleinformatycznych. Jest to niezbedny element przy obecnym
postepie cywilizacyjnym do petnego wdrozenia rozwigzan bazujacych na e-administracji,
a tym samym wazny dla samorzaddw z punktu widzenia oceny ich dziatan przez obywateli.
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OBSZAR STRATEGICZNY
NOWOCZESNE ZARZADZANIE PUBLICZNE

* Lista podmiotéw wskazanych w kolumnie ,,Partnerzy” jest wskazaniem instytucji i organizacji, ktére nalezy angazowac do realizacji poszczegéinych kierunkéw interwencji,
jednak posiada ona charakter otwarty

CEL STRATEGICZNY: WYSOKI POZIOM UStUG PUBLICZNYCH | WSPOtPRACY SEKTOROWE)

Kierunki interwencji Instytucja realizujaca

*
(kluczowe dziatania) (wg kompetenc;ji) Partnerzy

Starostwo Powiatowe

w Chrzanowie,

gminy powiatu

chrzanowskiego,

Powotanie i zinstytucjonalizowanie obszaru funkcjonalnego przedsiebiorstwa,

. . . . . Konwent Starosty . : .

w ramach catego powiatu chrzanowskiego, jako zintegrowanej Chrzanowskiego instytucje otoczenia

przestrzeni realizacji projektow natury gospodarczej, %

. P biznesu,
. . Burmistrzow i Wojta .
spotecznej i infrastrukturalnej. organizacje pozarzagdowe

i inni partnerzy spoteczni,
instytucje publiczne
dziatajgce na terenie
powiatu chrzanowskiego
Gminy powiatu
chrzanowskiego,
organizacje pozarzadowe,

IvV.1.1

. Starostwo Powiatowe grupy nieformalne,
IvV.1.2 Efek t k
ektywny system wspétpracy z sektorem pozarzadowym w Chrzanowie wolontariusze,
instytucje kultury i polityki
spotecznej,

zrzeszenia gospodarcze
Organizacje pozarzgdowe,

Starostwo Powiatowe . .
podmioty ekonomii

IV.1.3 illp:i\:llis;zziihzlz::z :):;'tl:’erstwa publiczno-prywatnego wmci:rzagal\gz; N
P P & gminy p przedsiebiorstwa

chrzanowskiego . .
i zrzeszenia gospodarcze,
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IvV.1.4

IV.1.5

IV.1.6

Doskonalenie procedur konsultacji spotecznych

Intensyfikacja wspoétpracy w wymiarze krajowym,
w tym w ramach subregionu Matopolski Zachodniej
oraz miedzynarodowym

Ksztattowanie, wzmacnianie i promocja aktywnosci
obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej mieszkancow

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,
gminy powiatu
chrzanowskiego

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego

Gminy powiatu
chrzanowskiego,
organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne,
przedsiebiorstwa

i zrzeszenia gospodarcze
Samorzady z terenu
subregionu Matopolski
Zachodniej,

inne samorzady polskie,
partnerskie samorzady
zagraniczne,

Matopolski Urzad
Wojewddzki,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

inne instytucje publiczne
Gminy powiatu
chrzanowskiego,
organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne,
przedsiebiorstwa

i zrzeszenia gospodarcze

IvV.2.1

Cyfryzacja, rozbudowa i udostepnianie informacji instytucji
publicznych na zintegrowanej platformie cyfrowej — rozwoj
e-administracji

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,
gminy powiatu
chrzanowskiego

Matopolski Urzad
Wojewodzki,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

inne instytucje publiczne,
operatorzy
teleinformatyczni,
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Iv.2.2

Iv.2.3

Iv.2.4

Starostwo Powiatowe
Monitorowanie i doskonalenie ustug swiadczonych w Chrzanowie,
dla klientéw administracji samorzadowej gminy powiatu
chrzanowskiego

Starostwo Powiatowe
w Chrzanowie,
gminy powiatu

chrzanowskiego

Doskonalenie kompetencji kadr administracji samorzadowej

Edukacja w zakresie wykorzystywania rozwigzan Starostwo Powiatowe
teleinformatycznych przez mieszkarncéw powiatu w Chrzanowie

przedsiebiorcy,
organizacje pozarzagdowe

Matopolski Urzad
Wojewaodzki,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

inne instytucje publiczne,
przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe
Matopolski Urzad
Wojewaodzki,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

inne instytucje publiczne,
instytucje szkoleniowo-
doradcze

Gminy powiatu
chrzanowskiego,
Matopolski Urzad
Wojewoddzki,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

inne instytucje publiczne,
instytucje szkoleniowo-
doradcze
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Proponowane mierniki realizacji w ramach OBSZARU STRATEGICZNEGO IV:
NOWOCZESNE ZARZADZANIE PUBLICZNE

Obszar IV: NOWOCZESNE ZARZADZANIE PUBLICZNE

Cel strategiczny: Wysoki poziom ustug publicznych i wspétpracy sektorowej

Proponowane mierniki monitorowania

Cel operacyjny: celu: Zrédto:
Cel operacyjny IV.1: Liczba wspdlnych projektéw
Wspétpraca samorzgdowych realizowanych dane Starostwa Powiatowego
miedzysamorzadowa w partnerstwie powiatu i gmin w ramach w Chrzanowie
i miedzysektorowa obszaru funkcjonalnego

Liczba procesow konsultacji spotecznych
prowadzonych przez Starostwo
Powiatowe w Chrzanowie

dane Starostwa Powiatowego
w Chrzanowie

Liczba zrealizowanych wspdlnych
projektéw rozwojowych w ramach
Matopolski Zachodniej

dane Starostwa Powiatowego
w Chrzanowie

Liczba zrealizowanych wspdlnych dane Starostwa Powiatowego
projektéw z partnerami zagranicznymi w Chrzanowie
Liczba zadan zlecanych organizacjom dane Starostwa Powiatowego
pozarzagdowym w Chrzanowie
Cel operacyjny IV.2: Liczba ustug w powiecie swiadczonych dane Starostwa Powiatowego
Sprawnos¢ w formie elektronicznej w Chrzanowie
administracyjna Wyniki cyklicznego monitoringu ustug

dane Starostwa Powiatowego
w Chrzanowie i jednostek
powiatowych

publicznych swiadczonych przez
Starostwo Powiatowe w Chrzanowie
oraz jednostki powiatowe

Liczba pracownikédw samorzgdowych dane Starostwa Powiatowego
podnoszacych wtasne kwalifikacje w Chrzanowie i jednostek
poprzez rézne formy edukacyjne powiatowych

Liczba projektéw podnoszacych dane Starostwa Powiatowego
umiejetnosci teleinformatyczne w Chrzanowie i jednostek

mieszkarncow powiatu powiatowych
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Zgodnos$¢ Strategii z wytycznymi i zatozeniami zawartymi

w dokumentach wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 jest spdjna z dokumentami

strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, w szczegdlnosci ze:

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu - Europa 2020;

Dtugookresowq Strategig Rozwoju Kraju - Polska 2030, Trzecia fala nowoczesnosci;
Sredniookresowg Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoteczeAstwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo;

Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020;

Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020;

Strategig Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki - Dynamiczna Polska 2020;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020;

Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.

Ponizej wykazano zgodno$¢ Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023
z kluczowymi dokumentami planistycznymi na szczeblu regionalnym, definiujgcymi priorytety

rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem.
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1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego

1.2 Budowa infrastruktury regionu wiedzy

1.3 Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii

1.4 Rozwoj ksztatcenia zawodowego i wspieranie
zatrudnienia

1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci

2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowej

2.2 Zréwnowazony rozwdj infrastruktury oraz
komercjalizacja ustug czasu wolnego

2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystéw czasu
wolnego

2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz
oferty przemystéw czasu wolnego

3.1 Krakéw nowoczesnym weztem miedzynarodowe;j sieci
transportowej

3.2 Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych

3.3 Zwiekszenie dostepnosci transportowej obszaréw o
najnizszej dostepnosci w regionie

3.4 Wsparcie instrumentow zarzadzania zintegrowanymi
systemami transportu

3.5 Rozwdj infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego
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4.1 Rozwdéj Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

4.2 Rozwdj subregionu tarnowskiego

4.3 Rozwdj subregionu sadeckiego

4.4 Rozwdj subregionu podhalarnskiego

4.5 Rozwéj Matopolski Zachodniej

5.1 Rozwdj funkcji lokalnych centréw ustug publicznych

5.2 Rozwdj gospodarczy matych i sSrednich miast oraz
terenow wiejskich

5.3 Funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig na poziomie
lokalnym

6.1 Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego oraz
wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski

6.2 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i
ochrona zdrowia

6.3 Poprawa bezpieczeristwa spotecznego: integrujgca
polityka spoteczna

6.4 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczernistwem
publicznym

7.1 Sprawny system zarzadzania strategicznego
wojewddztwem

7.2 Ksztattowanie i rozwdj aktywnosci obywatelskiej oraz
wzmacnianie kapitatu spotecznego

7.3 Rozwadj wspotpracy terytorialnej

7.4 Budowa i promocja marki Matopolska na arenie krajowej
oraz miedzynarodowej
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O¢$ Priorytetowa 1. Gospodarka wiedzy

OS$ Priorytetowa 2. Cyfrowa Matopolska

Os Priorytetowa 3. Przedsiebiorcza Matopolska

O¢$ Priorytetowa 4. Regionalna polityka energetyczna

Os$ Priorytetowa 5. Ochrona srodowiska

Os Priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne

Os Priorytetowa 7. Infrastruktura transportowa

Os$ Priorytetowa 8. Rynek pracy

Os Priorytetowa 9. Region spdjny spotecznie

Os Priorytetowa 10. Wiedza i kompetencje

Os$ Priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej

O¢ Priorytetowa 12. Infrastruktura spoteczna
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System wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celéw Strategii Rozwoju Powiatu
Chrzanowskiego na lata 2015-2023 jest dysponowanie wiedzg na temat postepéw osigganych
w zakresie wdrazanych kierunkdw interwencji oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajace sie réznice
pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan.

W procesie realizacji Strategii, kluczowg role odgrywa¢ bedzie przywddztwo polityczne
i organizacyjne Zarzadu Powiatu Chrzanowskiego, rozumiane jako strategiczna rola organu
wykonawczego samorzadu powiatowego w stymulowaniu i koordynacji dziatan podejmowanych przez
réoznorodne podmioty i srodowiska, jak réwniez w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobéw
pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw strategicznych. Przywdédztwo petnione
w przestrzeni realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 bedzie
obejmowad w szczegdlnosci nastepujgce formy aktywnosci:

e inspirowanie samorzagdéw gminnych do budowania wtasnych strategii i programéw lokalnych,
uwzgledniajgcych cele okreslone w Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego
na lata 2015-2023,

e mobilizowanie podmiotéw prywatnych i pozarzadowych, dziatajgcych na terenie powiatu
chrzanowskiego do witgczania sie do realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju
Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023, ktdre lezg w ich sferze kompetencyjnej,

e aktywne wspdtdziatanie z wtadzami samorzgddw sagsiednich na rzecz realizacji przedsiewziec¢ o
znaczeniu strategicznym (ponadlokalnym), w zakresie uzgodnionych spraw stanowigcych
obszar wspdlnego zainteresowania,

e aktywna wspdtpraca z samorzgdem regionalnym oraz administracjg rzgdowg, umozliwiajgca
prezentacje stanowisk, wymiane opinii oraz uzgadnianie stanowisk w sprawach kluczowych dla
rozwoju powiatu chrzanowskiego oraz majacych znaczenie strategiczne dla rozwoju
wojewddztwa matopolskiego.

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 tworza:

e Rada Powiatu w Chrzanowie,

e Zarzad Powiatu Chrzanowskiego,

e Wydziat monitorujacy wdrazanie Strategii,

e Inne wydziaty Starostwa Powiatowego w Chrzanowie i jednostki powiatowe,

e wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w ramach poszczegdlnych kierunkéw interwencji.

Poziom organizacyjny

Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 proponuje zadania i projekty, ktére
stanowig wyzwania dla catej spotecznosci powiatu — wtadz samorzadowych, instytucji publicznych,
partnerow prywatnych i pozarzagdowych, mieszkancéw, a takze partneréw zewnetrznych. Wdrazanie
Strategii, zawierajgcej zadania bedgce w kompetencjach wielu podmiotéw, wymaga scistej koordynacji
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i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnos$é realizacji celdw
wyodrebnionych w Strategii w duzej mierze bedzie zalezata od monitorowania tego procesu.

Do zadan wydziatu monitorujgcego wdrazanie Strategii naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:
e monitorowanie realizacji kierunkéw interwencji (kluczowych projektéw i zadan),

e przyjmowanie propozycji nowych zadan od partneréw realizacyjnych i odbiorcow
przedsiewzieé strategicznych,

e harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i w dokumentach wyzszego rzedu wobec
Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023,

e monitoring i ewaluacja oraz przygotowywanie sprawozdan z realizacji Strategii,
e zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promocji Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania zdefiniowane w Strategii, w tym inne wydziaty i jednostki
powiatowe, bedg poproszeni przez Zarzad Powiatu o aktywng wspétprace z wydziatem monitorujgcym
wdrazanie Strategii.

Monitoring i ewaluacja

Monitoring oznacza systematyczne i ciggte zbieranie, analize i wykorzystywanie informacji o przebiegu
wdrazania Strategii na potrzeby zarzgdzania oraz biezgcego podejmowania decyzji. Monitoring jest
dziataniem towarzyszgcym procesowi wdrazania Strategii — pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji
kierunkéw interwencji oraz wskazuje na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych.

Sprawozdawczo$¢ analityczna realizowana bedzie w okresach dwuletnich, w oparciu o analize

wskaznikowg, opracowywang przez wydziat monitorujgcy wdrazanie Strategii na podstawie statystyki
publicznej, w tym powiatowej i gminnej oraz statystyk realizatoréw i partneréw realizacyjnych. Wsrod
najwazniejszych zrédet danych i informacji mozna wskazaé:

e statystyke publiczng — generowang przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych
Lokalnych — z uwzglednieniem opdZnienia w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych
w Banku Danych Lokalnych,

e statystyke prowadzong przez samorzad powiatowy — generowang i gromadzong przez
poszczegblne wydziaty Starostwa Powiatowego w Chrzanowie i jednostki powiatowe,

e statystyke prowadzona przez samorzady gminne — generowang i gromadzong przez
poszczegdlne urzedy i jednostki gminne,

e statystyke prowadzong przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad regionalny
i administracje rzgdowg —w miare mozliwosci ich pozyskania.

Opracowana przez wydziat monitorujgcy wdrazanie Strategii analiza wskaznikowa (oraz ewentualnie
inne zestawienia, np. raporty diagnostyczne) bedzie podstawg dla Zarzgdu Powiatu Chrzanowskiego
oraz Rady Powiatu w Chrzanowie do podejmowania oceny realizacji Strategii, wprowadzania
uzupetnien oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie
uwarunkowania w otoczeniu i spoteczno-gospodarcze).
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Sprawozdanie z realizacji kierunkéw interwencji, przygotowywane przez wydziat monitorujgcy

wdrazanie Strategii, opiera sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku
interwencji, przekazywanych przez poszczegdlne wydziaty Starostwa Powiatowego w Chrzanowie
oraz jednostki powiatowe. Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023 proponuje
w kazdym kierunku interwencji instytucje realizujgca dany kierunek interwencji oraz partneréw. Jezeli
dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach samorzadu powiatowego (sfera podlegtosci), to
jednostka realizujgcg ze strony powiatu jest konkretny wydziat Starostwa Powiatowego w Chrzanowie
lub jednostka Powiatu Chrzanowskiego. W przypadku takich kierunkéw interwencji, wskazany wydziat
lub jednostka powiatowa skfada raz w roku sprawozdanie do wydziatu monitorujgcego wdrazanie
Strategii, ktére jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkdw interwencji catej Strategii.

Jezeli dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach instytucji zewnetrznej — samorzad gminny
lub regionalny, administracja rzgdowa, podmioty prywatne i pozarzagdowe (sfera wspodtzaleznosci i
sfera oddziatywania) - to jednostkg realizujgcg wskazang w Strategii Rozwoju jest konkretna instytucja
zewnetrzna, natomiast jednostkg monitorujacg ze strony Powiatu jest konkretny wydziat Starostwa
Powiatowego w Chrzanowie lub jednostka Powiatu Chrzanowskiego, ktéra merytorycznie jest zbiezna
z przedmiotem danego kierunku interwencji. W przypadku takich kierunkéw interwencji, wskazany
wydziat lub jednostka powiatowa (czyli jednostka monitorujgca ze strony Powiatu) pozyskuje
informacje od jednostki realizujgcej, dotyczace stanu wdrozenia danego kierunku interwenc;ji i sktada
raz w roku sprawozdanie do wydziatu monitorujgcego wdrazanie Strategii, ktére jest podstawg
zbiorczego raportu z realizacji kierunkdw interwencji catej Strategii.

Ponadto, co najmniej 2 razy - w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii, tj. w 2020 roku,
oraz po zakonczeniu jej realizacji, tj. po 2023 roku - dokonywana bedzie ewaluacja, rozumiana jako
ocena interwencji wedtug jej rezultatéw, oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma/miata spetni¢. Ocena
w trakcie realizacji Strategii (ewaluacja Srédokresowa) ma dostarczy¢ informacji niezbednych do
korygowania dziatan w zaleznosci od potrzeb zmieniajgcej sie sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej
(otoczenia), natomiast ocena po zakonczeniu wdrazania (ewaluacja ex-post) stuzy ustaleniu, czy
realizacja zatozen Strategii przyniosta oczekiwane efekty, a jednoczesnie pozwala na identyfikacje
»dobrych” i ,ztych” praktyk w kontekscie zarzadzania i planowania strategicznego w samorzadzie
(wykorzystanie doswiadczen ptynacych z dotychczasowych dziatan wdrozeniowych do poprawy
przysztych przedsiewziec). Ewaluacja Srddokresowa i ex-post moze by¢ realizowana w postaci zlecenia
wyspecjalizowanej i niezaleznej firmie zewnetrznej.



